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DIEGO CALVO POUSO, CONSELLEIRO DE PRESIDENCIA, XUSTIZA E DEPORTES E
SECRETARIO DO CONSELLO DA XUNTA DE GALICIA,

CERTIFICA:

Que o Consello da Xunta de Galicia na sta reunién do dia vinte e dous de xufio de
dous mil vinte e seis adoptou, entre outros, o seguinte Acordo:

“Aprobar o contrato programa da Fundacién Puablica Cidade da Cultura de Galicia
2026-2028".

E para que conste, asina a presente co visto e prace do Sr. Presidente, en
Santiago de Compostela a vinte dous de xufio de dous mil vinte e seis.

Visto e Prace.
O PRESIDENTE
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INTRODUCION

1.- A Fundacién Publica Cidade da Cultura de Galicia foi constituida o 27 de
decembro de 1999, mediante escritura publica outorgada ante o Notario do
llustre Colexio de Galicia, D. José Antonio Montero Pardo, co ndmero 2.825
do seu protocolo. Tratase dunha organizaciéon de natureza fundacional, de
interese galego, sen animo de lucro, con patrimonio afecto de maneira
duradeira & realizacidn dos fins de interese xeral propios da institucion.

Mediante a Orde da Conselleria de Presidencia, Relacidns Institucionais e
Administracién Publica do 11 de xaneiro de 2000, (DOG nim. 11 do 18 de
xaneiro), clasificouse & Fundacién como cultural e adscribiuse & Conselleria
de Cultura. Por Orde da Conselleria da Cultura do 19 de xaneiro de 2000
(DOG num. 26 do 8 de febreiro) declarouse de interese galego e inscribiuse
no rexistro de fundacidéns desta conselleria co nimero 73. A Fundacion
Cidade da Cultura de Galicia forma parte do sector publico da Comunidade
Auténoma de Galicia; e actualmente, a Conselleria de Cultura, Lingua e
Xuventude exerce o seu protectorado e o conselleiro ostenta a presidencia
do Padroado, érgano reitor maximo da Fundacion.

A Fundacién Cidade da Cultura de Galicia ostenta a titularidade da "Cidade
da Cultura de Galicia", un innovador e vangardista complexo construtivo, de
singular valor arquitecténico e cultural, desefiado por Peter Eisenman,
situado no monte Gaids en Santiago de Compostela. A Cidade da Cultura de
Galicia inclie diversas edificaciéns, infraestruturas, viais, areas de lecer e
zonas verdes, representando en conxunto un proxecto estratéxico de gran
importancia dentro da vida cultural da Comunidade Auténoma de Galicia.

Segundo o artigo 6 dos estatutos da Fundacidén, constitle o seu obxecto
social "a creacidn, explotacién e promocion de dreas ou centros de
conservacidn, producién, exhibicién e consumo cultural, comunicativo e
tecnoléxico, que constitda nu espazo multifuncional, multidisciplinar e
aglutinador, propicio & interaccién cultural”.

Para a consecucién dos fins mencionados no punto anterior, e consonte o
previsto no artigo 7 dos seus estatutos, a Fundacién Cidade da Cultura de
Galicia pode realizar as actividades “necesarias para converterse nun actor

~ clave na difusién cultural, que serva de punto de encontro entre os cidadans

Qs
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e a cultura”, as que “contribllan a desempefiar un papel destacado no
proceso de enriquecemento/aprendizaxe cultural da cidadania”, “cantas
dinamicen o sistema cultural galego, promovendo a difusién e conservacién
da nosa cultura” e “as axeitadas para posicionar ao Gaids como referente
internacional de reflexién, debate e formaciéon no ambito da innovacién na
xestion cultural...”, entre outras.

Para o periodo 2021-2027, o Padroado da Fundacién aprobou o Il Plan
Estratéxico da Cidade da Cultura de Galicia, incorporando novos eixes de
traballo para dar resposta a cuestiéns como:

- O Gaias como soporte ao sector cultural galego.

- Fomento da colaboraciéon con proxectos comins con entidades
presentes na Cidade da Cultura.

- Internacionalizacion.

- Visualizacién exterior da cultura galega e dos seus creadores.

- Mellora da experiencia do visitante.

- Tecnoloxia como factor de ¢recemento e competitividade.

- Investigacién e innovacién.

2.- A lei 16/2010, do 17 de decembro, de organizacién e funcionamento da
Administracién Xeral e do sector publico autondémico (LOFAXGA) no seu
artigo 45 recolle que se aplicaran as previsiéns do titulo lll da lei as
fundaciéns do sector publico autondmico. Asi mesmo, na seccién 3° artigo
113 e seguintes da mesma lei recollese a regulamentacién das fundaciéns do
sector publico autonémico nas que se enmarca a Fundacién Cidade da

Cultura.

Asi mesmo, a Lei 12/2011, de 26 de decembro, que modificou o Decreto
lexislativo 1/1999, de 7 de outubro, polo que se aproba o texto refundido da
Lei de réxime financeiro e orzamentario de Galicia, recolle a posibilidade de
asinar contratos programa (que se equiparan os contratos plurianuais de
xestion) as entidades tales como: as entidades pulblicas empresariais, as
sociedades mercantis publicas autonémicas, as fundaciéns do sector publico
autondmico, os consorcios publicos autondémicos e demais entidades
instrumentais do sector publico autonémico non recollidas no presuposto
consolidado.



apel deste documento tefien

BN XUNTA
28 DE GALICIA

O 4 de marzo de 2021 o Consello da Xunta de Galicia aprobou o Plan Xeral de
Xestién e Mellora da calidade dos servizos do sector publico autondémico de
Galicia (2021- 2023), de acordo coa prevision do artigo 20 da Lei 1/2015, de 1
de abril, de garantia da calidade dos servizos publicos e da boa
administracién. A través do dito plan, establecese a politica de xestion da
calidade da Comunidade Auténoma de Galicia, recollendo como primeira
accién a aprobacién dun programa de mellora da xestién das entidades
integrantes do sector publico autonémico de Galicia.

Posteriormente, o Consello da Xunta de Galicia aprobou na sia reunién do 29
de abril de 2021 o Programa de mellora da xestion das entidades
integrantes do sector publico autonémico de Galicia, coa finalidade de
impulsar a elaboracién e aprobacién dos instrumentos de xestion das
entidades instrumentais, e cuxa planificaciéon prevé dotar de contratos
programa, entre outras, ds fundaciéns do sector publico autonémico

3.- Os contratos programas son instrumentos de natureza xuridica
convencional, e recollen os compromisos que tefien que cumprir os entes no
ambito da actividade que desenvolven, tendo presente o seu obxecto, e
tamén os compromisos que reciprocamente asume a Administracién da
Xunta de Galicia con eles.

O contido deste contrato programa aprobouse, en termos de proposta, polo
Padroado da Fundacién Cidade da Cultura por acordo de data ... de

.de e, con caracter definitivo, polo Consello da Xunta de Galicia,
na sesion celebrada o dia

CLAUSULAS

Obxecto e estrutura do contrato programa

O obxecto deste contrato programa € establecer o marco de relacidns entre
Fundacién Publica Cidade da Cultura e a Xunta de Galicia e, polo tanto,
determinar os compromisos asumidos por cada unha das partes.

Pagina 5|60
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A estes efectos, neste documento tritase de regular a actividade da
Fundacién Cidade da Cultura mediante a determinacién dos diferentes
obxectivos conducentes ao cumprimento da sa misién, asi como reflectir o
enfoque estratéxico que debe darse & realizacién dos mesmos é a asignacién
dos recursos orzamentarios e a dotacién de persoal precisa para levar a cabo
devanditas actividades.

Este documento estrutlrase partindo dos aspectos madis xerais e
estratéxicos ata o aos mais particulares e operativos. Asi, en primeiro lugar,
recéllese tanto o obxecto do contrato como a sla vixencia. Deseguido,
determinanse cales seran os obxectivos estratéxicos e operativos que
definen os resultados que se esperan acadar dentro do marco temporal do
contrato programa. A continuacion, definense os indicadores de medicién de
ditos resultados.

Complétase a regulacién contida neste contrato mediante unha serie de
cldusulas que regulan diversos aspectos tales como o marco econdémico-
financeiro, os compromisos reciprocos, o réxime de responsabilidades, a sia
revision e modificacién, e o seu seguimento, avaliacién e control.

Da documentacion correspondente ao contrato programa dedicese a sta
vinculaciéon co Plan Estratéxico de Galicia 2022-2030 (PEG 22-30), tendo o seu
encaixe concreto no Eixo 4: Cohesidn social e territorial, na Prioridade de
Actuacion 4.3.: Potenciar a cultura e a lingua galega como elementos clave
para construir unha sociedade inclusiva e cohesionada e que contribda &
calidade da vida da cidadania, e no Obxectivo Estratéxico 4.3.1.: Estimular a
producién cultural e a sda distribucién, apoiando a innovacién cultural e a
transversalidade da creatividade nos sectores produtivos, facilitando o
acceso a cultura da cidadania e avanzando na sta proxeccién exterior e
internacionalizacion. Apoiar a industria de contidos culturais, dende a
artesania ata o audiovisual, para que aproveite as oportunidades que ofrece
un mercado global e dixitalizado.

Ademais, os indicadores que se empregardn para o seguimento das
actuaciéns son coherentes co PEG 22-30.
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Vixencia do Contrato Programa

A vixencia deste contrato programa comezard ao dia seguinte ao da sda
aprobacién polo Consello da Xunta de Galicia e estenderase ata o 31 de
decembro de 2028.

Misién da Fundacién Cidade da Cultura, diagnéstico da
situacion actual e obxectivos

1.1.1. Misién da Fundacidén Cidade da Cultura

De conformidade co recollido na norma de creacién da fundacién e mais dos
seus estatutos a Fundacion Cidade da Cultura é un centro cuxo obxecto é a
creacion, explotacién e promocién de areas ou centros de conservacidn,
producién, exhibicién y consumo cultural, comunicativo e tecnoléxico que
constitia un espazo multifuncional, multidisciplinar e aglutinador propicio a
interaccion cultural.

A Fundacién Cidade da Cultura de Galicia ten polo tanto unha tripla misién:
> Apoiar a cultura galega e mostrar as novas tendencias do arte.

> Impulsar o emprendemento e as industrias culturais.
> Apostar pola innovacion tecnoléxica.

Asi mesmo segundo o plan director 2021-2027 a misién da cidade da cultura
de Galicia e achegar a cultura a cidadania , promovendo un papel relevante
na vida de cada vez mais persoas . Ademais, a partir da ampla riqueza
cultural de Galicia a fundacién pretende explorar os novos valores da cultura,
incluindo a relacién arte-tecnoloxia, nunha contorna de alto valor creativo,
arquitectdnico e paisaxistico.

1.1.2.Diagndstico da situacion

~ Transcribese, neste punto, a diagnose estratéxica que figura no Il Plan
“Estratéxico da Cidade da Cultura de Galicia.
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Fortalezas

F1. PROGRAMACION CULTURAL

Desenvdlvese unha programacion cultural de calidade, cun gran ndmero de
actividades realizadas e diversidade tematica e de audiencias. O resultado é
un crecemento anual sostido no ndmero e seguimento das actividades.

F2. PERCEPCION EXTERNA

No Informe anual ‘Observatorio de la Cultura 2020°, da Fundacién
Contemporénea, a Cidade da Cultura pasa do posto 3 en 2019 6 1 en 2020
entre os 15 proxectos mencionados dentro de Galicia.

F3. RENDIBILIDADE SOCIAL

Segundo a anélise da contabilidade social, a Cidade da Cultura achegou no
ano 2019 un valor que supera os 24 M€, xerando un retorno para a sociedade
de 1,85 euros por cada euro recibido de investimento publico.

F4. EFICIENCIA NO USO DOS RECURSOS

A Fundacién Cidade da Cultura, cun orzamento comparativamente baixo
respecto a outros proxectos similares, consegue maximizar 0s recursos para
ofrecer unha programacion de interese.

F5. ARQUITECTURA COMO VALOR
O Gaias Cidade da Cultura de Galicia é un centro con enormes posibilidades
(evidentes) e cunha arquitectura espectacular.

F6. ALTO GRADO DE CONECEMENTO DO CENTRO

O Gaids é un complexo con alto grao de cofiecemento en Galicia pola sta
arquitectura, ainda que con dreas de mellora no que atinxe ao cofiecemento
das mdltiples actividades que nel se desenvolven.

F7. USO DE IMAXE CORPORATIVA

Imaxe corporativa ben definida e moi visual, que se deberd seguir traballando
con moito criterio nos vindeiros anos. Constatase un uso moi coidado das
creatividades dos eventos, gréficas, carteis, etc.

F8. IMPACTO EN REDES SOCIAIS
O numero de seguidores e outras estatisticas son mdis que destacables nas
redes sociais (alcance, seguidores, etc.) en relacién a outros centros de

)
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caracteristicas similares e con maiores orzamentos. Isto haberd que tratar de
conservalo e melloralo.

F9. EQUIPAMENTOS DIXITAIS

A aposta pola tecnoloxia e equipamentos punteiros como os platds virtuais
son factores que posibilitan ofertar novos servizos e dimensidéns na
programacion e actividades da Cidade da Cultura.

F10. CONECTIVIDADE
O Gaids conta cun enorme potencial de comunicaciéns (tren, aeroporto,
buses, conexién coa autoestrada AP9, asi como o feito de estar situado no
centro de Galicia a unha distancia relativamente razoable de case calquera
punto da Comunidade.

Oportunidades

O1. DIXITALIZACION E CULTURA

A actual converxencia de dixitalizacion e cultura é unha oportunidade, que
non existe noutros centros, para o desenvolvemento de proxectos culturais
vencellados & tecnoloxia, & 1+D+i e ao emprendemento.

02. DOUS ANOS XACOBEOS ESTENDIDOS .

O ano Xacobeo 2021 (coa sda anualidade ampliada a 2022) e o vindeiro 2027
son unha oportunidade para desenvolver un programa cultural que potencie
unha maior proxeccién internacional.

03. CAMINO DE SANTIAGO
Aproveitar a promocién do Camifio de Santiago para que o Gaias Cidade da
Cultura sexa un dos lugares de destino cultural de Galicia.

04. APOSTA POLOS CONTIDOS DE VANGARDA

Baseandose nunha actividade cultural destacada e distintiva, o Gaids pode
converterse nun centro de referencia a través da programacién de eventos
de alcance. Unha programacién cultural de vangarda que siga unha lifia
coherente na aposta polas diferentes disciplinas artisticas.

05. INTERNACIONALIZACION
A actividade do primeiro ciclo da Cidade de Cultura é unha base sélida para
desenvolver un plan de internacionalizacién no que se potencien as
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colaboracions bidireccionais con outros centros e se acaden novos publicos e
visitantes exteriores.

06. COMUNICACION

Maior foco en acciéns de comunicacién (editorial, campafias de medios,
RRPP..) que expliquen con maior claridade e dean a cofiecer a CdC &
cidadania, ao sector cultural e empresarial, entre outros.

07. TURISMO CULTURAL
O seu gran desenvolvemento convida a impulsar esa hibridacion turismo-
cultura, de xeito que forme parte do ADN do Gaias.

08. COMERCIALIZACION

A conectividade e a arquitectura Unica do centro permiten unha
comercializacion especializada, atraendo eventos e desenvolvendo o turismo
MICE.

09. DESENVOLVEMENTO DE ACTIVIDADES DIVERSAS
A aposta por proxectos nos exteriores permite desenvolver actividades que
atraian novos publicos e maximicen o impacto do proxecto na sociedade.

010. CREACION E INVESTIGACION
Existe a posibilidade de converterse nun proxecto especializado en creacién,
resorte do programa de accién cultural que non foi explorado ata principios
de 2021. Pédese impulsar o programa de residencias artisticas cara un
programa de itinerancias que axude a levar proxectos creados na CdC a
outros centros de Galicia e exterior.

Debilidades

D1. DIFICULTADE DE POSICIONAMENTO

A ampla e heteroxénea tipoloxia de actividades que desenvolve nos
numerosos actos que acolle dificulta a construcién dunha identidade clarg,
complicando o seu posicionamento. Existe unha falta de cofiecemento nun
elevado ndmero de persoas da programacién cultural e das diferentes
opcidns culturais ou de lecer que existen no Gaias.

D2. MARCA XENERICA
“A marca 'Cidade da Cultura’, tras deixar atrds unha etapa marcada por un
debate politico e social moi vivo, conserva na sua biografia un pasado que
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ocasionalmente emerxe nos medios. Ademais, Usanse didas marcas de xeito
pouco claro (Gaids e Cidade da Cultura) e sumando a nivel administrativo e
corporativo a terceira marca, Fundacién Cidade da Cultura de Galicia.

D3. PERCEPCION DUN EXCESO DE USOS ADMINISTRATIVOS

O Gaids non é un centro cunha actividade Unica cultural, sendn que abrangue
outras funcionalidades que fan que o seu recofiecemento como centro
cultural sexa as veces confuso. As novas relacionadas con usos alternativos e
todo o que ten que ver con traballadores da Administracién no complexo
lastran a sua imaxe.

D4. SEGMENTACION DE PUBLICOS

A programacién actual parte dunha caracterizacién de piblicos ampla, sen
definir novos perfis de participantes activos no programa cultural (Xeracién
Alpha, Xeracién Z, Millenials), con contidos préximos a@ producidn artistica
contempordnea de vangarda e 3as artes dixitais.

D5. SINALECTICA
Falta dunha sinaléctica clara que indique cales son os puntos de acollida para
o visitante que non cofiece o conxunto do Gaias.

D6. SERVIZOS

Faise necesario un plan de mellora da experiencia de usuario do Gaidas como
complexo en xeral: chegada, punto de acollida, crear percorridos, mapas,
puntos de descanso e coffee break, peche da visita con paso pola tenda, etc.

D7. CONECTIVADE DEPENDENTE DO VEHICULO PRIVADO
As limitaciéns do transporte publico tefien como consecuencia un uso
maioritario do vehiculo privado para as visitas & Cidade da Cultura.

D8. NECESIDADES DUNHA MAIOR CONEXION CO CENTRO DE
EMPRENDEMENTO :

Os proxectos empresariais presentes no centro de emprendemento
necesitan unha maior conexién coa actividade do centro, sendo moi escasas
as acciéns que programan. Os propios sectores de actividade das empresas,
cunha relacién tanxencial coa cultura ou o arte, dificultan a colaboracion coa
Cidade da Cultura.

D9. PRESION SOBRE OS ESPAZOS

ina 11|60
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Ainda que o Gaias destaca polas stias amplas dimensidns, existe unha alta
demanda de espazos que, no medio prazo, pode obrigar a priorizar cesidéns a
terceiros para a realizacion de eventos.

D10. LIMITACIONS DE RECURSOS

O orzamento de actividades e marketing é reducido, moi afastado de centros
destas caracteristicas. Unha das consecuencias é o investimento en medios
(dixitais e offline), moi focalizada en Santiago de Compostela. O mesmo
acontece co persoal, que é moi reducido para as dimensions e actividade do
Gaids.

Ameazas

A1. LINA EDITORIAL ANTERIOR

Malia o cambio experimentado, nos buscadores de Internet permanecen ben
posicionadas informaciéns criticas de etapas anteriores, que trasladan unha
imaxe obsoleta da Cidade da Cultura

A2. DEFICIENTE SINALIZACION VIARIA E ESCASA ACCESIBILIDADE POR
TRANSPORTE PUBLICO

Mala ou escasa sinalizacién en Galicia nas principais vias de comunicacién
que dificultan que moitas veces a sla situacién e modo de acceso se non se
cofiece. Tamén é deficiente a conexién de transporte publico coa cidade de
Santiago de Compostela: malas conexiéns e escasa frecuencia do transporte
publico.

A3. CIDADE DA CULTURA ;DE GALICIA?
Existe o risco dunha asociacién da Cidade da Cultura como un centro de
Santiago de Compostela e non tanto de toda Galicia.

A4. PERCEPCION ASIMETRICA DA CIDADE DA CULTURA

Unha gran parte do sector cultural percibe o centro cuns recursos maiores
aos reais, botando de menos maior apertura entre o Gaids e o sistema
cultural galego.

A5. COMPETENCIA GLOBAL DE CENTROS CULTURAIS PUNTEIROS
Competencia nacional e internacional de centros dos eidos da actuacién do
Gaids, con ofertas e estratexias de promocién ben organizadas. Esta

0
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competencia é crecente pola expansion internacional de centros “franquicia”
asociados a grandes marcas museisticas.

A6. DESCOEIECEMENTO DO SECTOR DE POSIBILIDADES DE
COLABORACION

O sector cultural, ainda que cofiece e visita o centro, non cofiece as
posibilidades e mecanismos de colaboracién coa Fundacién Cidade da
Cultura.

A7. DESCONEXION CON INSTITUCIONS RESIDENTES

Hai risco de que a accién doutras institucions que desenvolven a sua
actividade en espazos cedidos na Cidade da Cultura non incorporen a cultura
e os obxectivos do Gaids entre as slas prioridades.

A8. METEOROLOXIA

A frecuente meteoroloxia adversa da Cidade da Cultura é un factor limitante
para maximizar a experiencia do visitante e incrementar os usos e
colaboraciéns do complexo.

A9. RESTRICCIONS AO PATROCINIO CULTURAL

Constatase que, en xeral, as empresas estan diminuindo a sta presenza no
patrocinio cultural, en parte pola crise global Covid-19. A crise sanitaria e
socioecondémica dificulta pechar patrocinios a medio/longo prazo.

A10. INSTITUCIONALIZACION DA COMUNICACION

Necesidade de reforzar unha identidade recofiecible, conectada coa Xunta de
Galicia, mdis identificable pola sociedade como propia da Cidade da Cultura,
apostando sempre por unha comunicacién de estilo e ton cultural fronte a un
estilo e ton administrativo.

1.1.3.Formulacion estratéxica 2026-2028: obxectivos
estratéxicos e operativos

A partir das competencias e funciéns da Fundacién, e tendo en conta tanto a
situacién de partida da entidade, coma o escenario actual e a previsible
evoluciéon para os vindeiros anos da mesma, o contrato programa
desagrégase, dun menor a un maior nivel de detalle en 2 niveis: Obxectivos
estratéxicos e obxectivos operativos. Os obxectivos estratéxicos definen os
principais resultados que se esperan acadar co funcionamento da Fundacién

)~
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no marco temporal do contrato programa. Estes obxectivos estratéxicos
concrétanse en obxectivos operativos que, a sia vez, midense a través de
indicadores.

O contrato programa da Fundacién Cidade da Cultura estrutdrase en CATRO
obxectivos estratéxicos e DOCE obxectivos operativos.

O resumo dos obxectivos estratéxicos e obxectivos operativos que constitden
este contrato é o seguinte:

OE1. Desenvolver unha actividade e programacion atractiva e xeradora
de valor para a sociedade e o sector cultural e creativo.

Gaids CdC debe ofrecer 4 sociedade unha programacién de actividades de
calidade, cun enfoque integral de apoio ao sector cultural e creativo galego,
incluindo a cultura e os seus protagonistas. Unha aposta pola xeracién de
valor e a sustentabilidade nas distintas dimensiéns do proxecto: as artes, a
cultura, a tecnoloxia, a natureza, a paisaxe, o deporte e o ocio de calidade.

As actividades abranguerdn distintos formatos e dmbitos de interese para a
sociedade, fomentando a participacién activa do publico e o cofiecemento de
obras, creadores e tendencias galegas, nacionais e internacionais. Debera
estender a sta accion ao dixital e favorecer os procesos de creacion. Esta
programacién construird unha ponte entre o legado cultural, o patrimonio, o
territorio e os novos desafios dunha sociedade cambiante, globalizada e cada

vez mais complexa.

Para acadar o cumprimento deste obxectivo estratéxico, formulanse os
seguintes obxectivos operativos:

00 1.1 Programacién cultural diferenciada cun enfoque 360° no apoio ao
sector cultural e creativo.

00 1.2 Estender a programacién & contorna natural e ao Bosque de Galicia,
explorando as relaciéns entre cultura, territorio e paisaxe.

00 1.3 Promover a creacién de novos publicos e audiencias.
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OE2. Consolidar a Cidade da Cultura como rétula do sector cultural
galego.

Unha nova concepcién da actividade de Gaids CdC mais alé das suas
instalacidns, dando maior relevancia aos contidos que é quen de xerar e que
deberan espallarse cara ao sistema cultural galego, prestando asistencia e
recursos nas stas area de actividade, e cara ao exterior proxectando a
cultura galega no exterior.

Esta apertura debe ser bidireccional, consolidando o seu caracter
participativo e inclusivo co sector cultural e creativo e coa sociedade. Gaias
como ecosistema singular polos seus ambitos de actuacién e os mdltiples
axentes que conflien no proxecto.

As relacidns establecidas deben pofier no foco o talento de creadores e
xestores culturais, incluidos aqueles que desenvolven a sia actividade en
equipamentos culturais no exterior.

Para acadar o cumprimento deste obxectivo estratéxico, formilanse os
seguintes obxectivos operativos:

00 2.1 Prestar colaboracién e soporte a axentes publicos e privados
relevantes de Galicia na definicidon e desenvolvemento das sUas iniciativas

estratéxicas.

00 2.2 Ser produtor de contidos de calidade, especialmente expositivos, para
espazos culturais de Galicia e do exterior.

00 2.3 Favorecer a visibilidade do Gaids e da cultura galega no exterior,
promovendo o traballo colaborativo con entidades internacionais relevantes
e cos profesionais galegos que desenvolven a sda actividade no exterior.

OE3. Impulsar os procesos de investigacién, innovacién e formacion no
sistema cultural galego.

Recofiecemento do papel das artes e da cultura no enriquecemento das
persoas e na adopcién de novos enfoques para a abordaxe individual e
colectiva dos retos aos que nos enfrontamos. A potencialidade da cultura e a
creatividade como elemento de cambio e transformacion, alifiada cos valores
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acordados para o desenvolvemento sostible e para este momento postcovid-
19.

Gaids como impulsor de proxectos culturais, creativos e dixitais de
excelencia, facilitador de cofiecemento en dambitos tecnoldxicos e non
tecnoldxicos, e como referente en Galicia do apoio ao sector e ao
emprendemento innovador. Un espazo aberto e xerador de contidos para o
propio Gaids, un soporte para a creacion, a producion e a distribucion cultural
e creativa galega.

Para acadar o cumprimento deste obxectivo estratéxico, formulanse os
seguintes obxectivos operativos:

00 3.1 Formalizar e amplificar o programa educativo e de investigacién do
conxunto da CdC nos seus eidos de actuacion.

00 3.2 Impulsar iniciativas innovadoras de apoio ao talento, aos
emprendedores e aos creadores.

00 3.3 Servir como espazo demostrativo de iniciativas innovadoras de
dixitalizacion da cultura e da sta transferencia real ao sector.

OE4. Fortalecer o papel do Gaids como un destino creativo e de
relevancia turistica en funcién do seu caracter arquitecténico, cultural,
verde e de espazo de calidade.

Gaids como recurso espacial e de contidos para o turismo, evolucionando da
man do sector e dos seus operadores no desenvolvemento sostible e
integrador desta actividade estratéxica para Galicia.

Produto turistico de alto valor cunha comercializacion excelente, baseado na
arquitectura, a conectividade fisica e virtual, a natureza, os servizos e unha
programacién de actividades con capacidade de atraccién e extensién da

visita. A Cidade da Cultura como un dia mais en Santiago de Compostela e en
Galicia, complementario co Xacobeo e os produtos turisticos tematizados.

Para acadar o cumprimento deste obxectivo estratéxico, formuilanse os
seguintes obxectivos operativos:

00 4.1 Enriquecer a experiencia do visitante mellorando a planificacion, a

recepcion e os servizos aos que poderd acceder durante a sa estadia.

)
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00 4.2 Potenciar a integracion do Gaids nas dindmicas asociadas ao Xacobeo
e ao Camifio de Santiago.

00 4.3 Impulsar a creacién e comercializaciéon de produto turistico en eidos
tematicos como turismo cultural, turismo arquitectdnico ou turismo MICE.

A ficha coa enumeracion e detalle dos obxectivos estratéxicos e operativos
proporcionase no anexo l.

Indicadores

Para medir e avaliar o cumprimento dos obxectivos operativos definense uns
indicadores que permitirdn o seguimento dos mesmos asi como e verificar o
seu grao de cumprimento.

En cada indicador engadese:

-Un valor de partida, xa sexa da actividade desenvolta polo ente ou do nivel
de calidade existente no mesmo. Este valor constitlie un punto de partida en
cada indicador e configlrase en base & media da actividade desenvolta ou o

nivel medio de calidade, atendendo aos datos dos tres ultimos exercicios
econdémicos.

-Un valor estandar, que mostra o valor cuantitativo ou cualitativo que se
pretende acadar para a consecucién do obxectivo, asi como a previsién da suda
evolucién por anualidades.

No anexo | recéllense os indicadores vencellados a cada obxectivo operativo.

No anexo Il recéllese un cadro resumo de indicadores por obxectivos.

No anexo lll recdllese o modelo de ficha descritiva do indicador.

Marco econdmico- financeiro.

Tanto a Lei 2/2011, do 16 de xufio, de disciplina orzamentaria e
sustentabilidade financeira, como a Lei Orgénica 2/2012, do 27 de abril, de

~estabilidade orzamentaria e sustentabilidade financeira, consagran como

)
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principio basico da xestién orzamentaria a estabilidade entendida como a
capacidade de financiar as politicas de gasto sen incorrer en déficit. Tendo en
conta este principio, a definicién das politicas de gasto faranse atendendo
aos principios de eficacia e eficiencia.

Durante a vixencia do presente contrato programa, 0S recursos
orzamentarios da Fundacion Cidade da Cultura irdn destinados & consecucién
dos obxectivos previstos nel, nun marco de optimizacién do gasto

Respecto a@ senda financeira, as dotaciéns de fondos para a entidade son
meras estimacions e estan suxeitas a variacion.

Para cuantificar os ingresos e os gastos para o periodo de vixencia deste
contrato programa téfiense en conta a Lei de Orzamentos Xerais da
Comunidade Auténoma para o ano 2026 asi como a evolucién dos
orzamentos nos Gltimos anos para poder estimar os importes para o periodo
de vixencia (2026-2028). Tamén terase en conta as achegas & programacion
cultural que deriven do denominado Fondo Gaids da Empresa Galega, e as
previsions de ingresos de cardcter patrimonial na procura da maxima
rendibilidade na explotacién dos espazos.

Situacién de partida (pendente de aprobacién das contas do ano 2025).
Ingresos e gastos reais do exercicio 2025:

Ingresos 2025

INGRESOS 2025

Total transferencias correntes 8.410.537,00€
Total transferencias capital 3.093.235,00€
Total ingresos por axudas, patrocinios, colaboraciéns empres. 1.816.005,00 €
Total ingresos por actividade mercantil (venda libros, tenda,...) 43.660,00 €
Total ingresos derivados do patrimonio 768.897,00€
Total ingresos financeiros 61.585,00€
Total ingresos actividade propia (venda entradas,...) 121.386,00 €

TOTAL INGRESOS PREVISTOS 14.315.305,00 €

(*)Non inclte subvenciéns traspasadas a resultados de exercicio

_Gastos 2025
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CONTAS SUBGRUPO 62 REAL 2025

TOTAL (622-629) | 10.418.037£€ |
CONTAS SUBGRUPO 60-61 PREVISION 2026

TOTAL (600-610) | 54.365€ |
CONTAS SUBGRUPO 63 ) PREVISION 2026

TOTAL 631 | 24.649€ |
CONTAS GRUPO 64 PREVISION 2026

TOTAL (640-642) | 1.414.270€ |
CONTAS GRUPO 65 PREVISION 2026

TOTAL 650 | 48.000€ |
CONTAS GRUPO 2 PREVISION 2026

INVESTIMENTOS % 3.093.235¢€ |

TOTAL ORZAMENTO DE GASTOS (*) 2025
| 15.052.556 € |

(*) Non inclGe amortizaciéns do inmobilizado (subgrupo 68)

a.-Orzamento de ingresos para o ano 2026 e previsions de ingresos para o
resto dos anos que abrangue o periodo de vixencia deste contrato programa:

INGRESOS 2026 2027 2028

Total transferencias correntes 8.670.537,00€ 8.930.653,00€ 9.198.572,00€
Total transferencias capital 3.470.000,00€ 2.195.000,00€ 1.638.000,00€
Total ingresos por axudas, patrocinios, colaboraciéns empres. 1.750.000,00€ 1.318.000,00€ 1.000.000;00°€|
Total ingresos por actividade mercantil (venda libros, tenda,...) 40.000,00€ 40.000,00€ 50.000,00 €|
Total ingresos derivados do patrimonio 882.262,00€ 899.624,00€ 915.216,00 €
Total ingresos financeiros 70.000,00 € 46.682,00€ 31.136,00€
Total ingresos actividade propia (venda entradas,...) 70.000,00€ 110.000,00€ 150.000,00 €]

TOTAL INGRESOS PREVISTOS 14.952.799,00 € 13.539.959,00 € 12.982.924,00 €

(*)Non incltie subvencidns traspasadas a resultados de exercicio

A reducién que se observa na obtencién de ingresos por axudas, patrocinios e
outras colaboraciéns obedece a que a mediados do ano 2028 esgdtase a
dispofiibilidade do Fondo Gaids da Empresa Galega. Pola contra, na medida
en que se vaia abrindo ao pdblico as distintas salas do Centro Galego de
Artes Dixitais (2027-2028), prevese un correlativo aumento dos ingresos por
venda de entradas.

U
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b.- Orzamento de gastos para o ano 2026 e previsions de gastos
(condicionada & previsiéon de ingresos) para os demais anos que abrangue o
periodo de vixencia deste contrato programa:

CONTAS SUBGRUPO 62 PREVISION 2026 PREVISION 2027 PREVISION 2028

TOTAL (622-629) 9.698.981€ | 9.575.679,00 € | 9.575.172,00 €
CONTAS SUBGRUPO 60-61 PREVISION 2026 PREVISION 2027 *  PREVISION 2028

TOTAL (600-610) 115.000€ | 100.000,00€ | 100.000,00€
CONTAS SUBGRUPO 63 PREVISION 2026 PREVISION 2027 PREVISION 2028

TOTAL 631 23.124€ | 23.586€ | 24.058€
CONTAS GRUPO 64 PREVISION 2026 PREVISION 2027 PREVISION 2028

TOTAL 640-642 1.597.694 € | 1.597.694,00€ | 1.597.694,00€
CONTAS GRUPO 65 PREVISION 2026 PREVISION 2027 PREVISION 2028

TOTAL 650 48.000€ | 48.000,00€ | 48.000,00€
CONTAS GRUPO 2 PREVISION 2026 PREVISION 2027 PREVISION 2028

TOTAL INVESTIMENTOS 3.470.000€ | 2.195.000,00€ | 1.638.000,00€

TOTAL ORZAMENTO DE GASTOS (*) 2026 2027 2028
14.952.799 € | 13.539.959 € | 12.982.924 €

(*) Non incliie amortizaciéns do inmobilizado (sbubg>r~upo”.68)

Respecto ao marco orzamentario, as dotaciéns previstas no contrato
programa quedan supeditadas ao que se estableza nas leis de Orzamentos
xerais da comunidade auténoma para cada unha das anualidades, polo que
estas dotaciéns considéranse indicativas.

c.-Mecanismos de re-axuste en caso de déficits ou superavits:

Os déficits derivados do incumprimento das estimaciéns de ingresos anuais
ou os superdvits, compensaranse mediante os pertinentes axustes nas
partidas de gasto que garantan o equilibrio econémico financeiro.

Deberé elevarse ao Padroado da Fundacién un informe explicativo das causas
das desviaciéns na estimacion de ingresos, das previsiéns de que dito déficit
ou superdvit poida repetirse nos exercicios seguintes e do impacto que
puidesen ter na consecucién dos obxectivos programados asi como, no seu
caso, as necesarias modificaciéns que como consecuencia dos devanditos
déficits ou superdvits deban introducirse no contrato programa e o seu

“~alcance.
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No anexo IV recollese o orzamento de gastos desagregado por obxectivos
operativos.

Marco de actuacidn en materia de xestidon de recursos
humanos

O capital humano é o activo mdis importante da Fundacién. O plan de
recursos humanos da Fundacién Cidade da Cultura estd baseado nun
compromiso permanente polo desenvolvemento profesional, mediante
acciéns formativas, previa elaboracién dun diagndstico das necesidades do
ente asi como fomentando a incorporacién de profesionais da maxima
competencia e a cultura da responsabilidade polos resultados esperados.

A Fundacién Cidade da Cultura conta con persoal laboral e de alta direccién.

Dito persoal rexerase polo texto refundido da Lei do Estatuto dos
traballadores e pola demais normativa que lle resulte de aplicacion ao
persoal laboral ao servizo da Administracién da Comunidade Auténoma de

Galicia.

O actual cadro de persoal abrangue un total de 5 postos de persoal directivo
e 28 postos de persoal non directivos, estruturados no seguinte organigrama:.

v DIRECCION-XERENCIA
Protocolo
Patrocinios
Eventos/actos institucionais
Emprendemento
Comunicacién e marketing

v DIRECCION ECONOMICO-FINANCEIRA
Contratacion/convenios
Xestion econémica
Administracion

v DIRECCION ACCION CULTURAL
Exposicions
Programacion
Producién
Servizo de Educacién, Mediacién e Atencion ao Visitante
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v DIRECCION OFICINA TECNICA e DIRECCION INFRAESTRUTURAS
Arquitectura
Infraestruturas
Area TIC

A incorporacion de persoal & Fundacion realizarase logo do informe favorable
dos centros directivos competentes en materia de orzamentos, funcidon
publica e de Simplificacién Administrativa, sequndo proceda en funcién do
sistema de provision.

Politica retributiva

Tal e como establece a lei 16/2010, do 17 de decembro, de organizacién e
funcionamento da Administracién Xeral e do sector piblico autonémico de
Galicia (LOFAXGA) no seu artigo 78, os conceptos retributivos do persoal
funcionario serdn os establecidos na normativa reguladora da Funcién
Piblica da Xunta de Galicia e dos orzamentos da Comunidade Auténoma.

Compromisos reciprocos

A través deste contrato programa ambas partes asumen 0S COMpPromisos
que se establecen a continuacion:

Por parte da Fundacién Cidade da Cultura:

1. Acadar o cumprimento dos obxectivos establecidos neste contrato
programa, cos recursos asignados.

2. Obrigase ao cumprimento baixo a sia exclusiva responsabilidade das
disposiciéns legais vixentes en materia de relaciéns laborais, de
seguridade e sadde no traballo e calquera outra de caracter xeral.

3. Comprométese a contar cd persoal axeitado para a prestacién dos
servizos. No caso de xerarse baixas de persoal, sempre e cando fora
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necesario, procederd & substitucion do persoal de forma que a
execucién deste contrato quede sempre asegurada.

4. A indemnizar todos os danos que se puideran ocasionar &
Administracién ou a terceiros como consecuencia da xestion do servizo
publico.

5. Actuar como medio propio e servizo técnico da Administracién xeral
da Comunidade Auténoma de Galicia e dos poderes adxudicadores
dependentes dela, polo que estd obrigada a realizar os traballos que
aquela ou estes lle encomenden dentro do seu ambito de actuacién.

Por parte da Xunta de Galicia:

1. A Xunta proveerd dos recursos orzamentarios necesarios para a
consecucién dos obxectivos da Fundacién, sequndo o establecido no
contrato programa, e recollidos nas Leis de Orzamentos Xerais da
Comunidade Auténoma de Galicia para cada ano.

2. A Xunta prestard o apoio e as infraestruturas necesarias para a xestion
ordinaria da Fundacion.

Condiciéns en base as que se considera cumpridos os
obxectivos do contrato programa.

A Fundacién Cidade da Cultura adecuard a sta actuacion 6 presente contrato
programa, de conformidade cos obxectivos e accidéns detalladas, durante o
periodo que corresponde & vixencia do contrato

Para avaliar a sUa efectividade establécense unha serie de obxectivos
estratéxicos e operativos cuxa consecucidn cuantificase a través dun nimero
finito de indicadores', de tal forma que entenderase que a Fundacién
desenvolveu con éxito o contrato programa se a lo menos da cumprimento
ao 75% dos seus obxectivos estratéxicos.

1 Para a definicion de cada indicador empregarase o modelo de ficha que figura como Anexo lli. No

~—._anexo |l recollese o resumo de indicadores e valores ordenados por obxectivos estratéxicos
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Acadase un obxectivo estratéxico cando se obtén un resultado favorable,
como minimo, no 60% dos obxectivos operativos que forman parte do
obxectivo estratéxico.

Os indicadores recollidos no anexo | son as ferramentas que se utilizan para
avaliar o cumprimento dos obxectivos operativos. Serd necesario acadar o
valor estandar® destes, polo menos, nun 50% do conxunto de indicadores
asociados a cada un dos obxectivos.

Criterios e mecanismos para a esixencia de
responsabilidades ao persoal directivo

O persoal directivo da Fundacién esta suxeito & esixencia de responsabilidade
por incumprimento dos obxectivos previstos para cada area de actividade no
presente contrato programa. A tal efecto, terdn a consideracién de persoal
directivo da Fundacién aqueles postos que ostenten tal condicién e que
estean suxeitos a unha relacién especial laboral de alta direccidn.

Existira responsabilidade do persoal directivo responsable cando a
porcentaxe de obxectivos operativos incumpridos exceda do 50% do total
de obxectivos correspondentes a siia area de actividade.

Non se terdn en conta para a esixencia de responsabilidades aqueles
indicadores asociados a obxectivos especificos ou actuaciéns que se cancelen
ou non se leven a cabo debido a causas alleas 4 vontade e actividade da

entidade.

No suposto de incumprimento, o Padroado, a iniciativa propia ou a proposta
da Direccién, e logo de analizar o conxunto de indicadores nos que non se
acadou o valor esténdar, poderd apercibir formalmente aos directivos das
correspondentes d&reas. En Ultimo termo, se durante tres exercicios
consecutivos se produce o apercibimento de algin membro do equipo
directivo, o Padroado poderd aprobar o seu cesamento, sen prexuizo da
concorrencia doutras circunstancias que xustifiquen tal medida.

A senso contrario, no caso de que se acade ou supere o valor estandar como
minimo no 80% dos indicadores relativos aos obxectivos operativos
asociados a cada drea de xestidén da Fundacién, de conformidade co previsto

2 Valor meta a acadar
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no presente contrato programa, as respectivas dreas poderan ser
beneficiarias das medidas de recofiecemento que o Padroado estime
axeitadas, de conformidade coa normativa vixente que resulte de aplicacién.

O procedemento para a introducién de modificaciéns ou
adaptacions

As modificaciéns ou axustes para corrixir eventuais desviacidns entre o
planificado e o executado, sempre que non afecten a estrutura do contrato
programa, serdn aprobadas polo Padroado da fundacion.

Enténdese que as modificaciéns afectan & estrutura do contrato programa
nos seguintes casos:

e Que os orzamentos da Xunta de Galicia non dotasen & Fundacién do
financiamento previsto neste contrato programa.

. A eliminacién, modificacién ou introducién de novos obxectivos
estratéxicos ou operativos.

o A variacidn da contia do “valor estandar” dos indicadores en mais dun
40% do valor fixado.

Nestes supostos € necesario a aprobacién dun novo contrato programa polo
Consello da Xunta, previo informe da conselleria competente en materia de
Facenda e Administracién Publica, a proposta do Padroado da fundacion.

A Comision de Seguimento e Control

Constituirase unha Comisién de Seguimento e Control co obxecto de
interpretar e velar polo cumprimento do presente contrato programa e dos
modulos especificos que comprende baixo a dependencia organica do
Padroado da fundacion.

12.1.- Constitucién da Comisién de Seguimento e Control:

e
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Q
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A Comision de Seguimento e Control estard integrada polos seguintes
membros:

- Un representante da conselleria & que esta adscrita a Fundacién

- Un representante da Fundacién.

- Un representante da conselleria competente en materia de Facenda e
Administracién Publica, que exercera a presidencia.

- Un representante da conselleria competente en materia de
Simplificacion Administrativa.

A persoa que ocupe a Secretaria da comisién sera designada entre o persoal
que presta servizos na entidade, e asistird as reunidéns con voz pero sen voto,
salvo que as funcidéns de secretaria se asuman pola persoa integrante da
comisién que actda en representacién da Fundacion.

12.2.- Funciéns da Comisién de Seguimento e Control

A Comisién de Seguimento e Control correspéndelle exercer as seguintes
funciéns:

1 Elaborar anualmente un informe de avaliacién - global do
cumprimento do contrato programa polas partes, coas propostas
de adaptacién dos compromisos para o ano seguinte no caso de
que estas procedan.

2 Antes do final do periodo de vixencia do contrato programa a
Comisién de Seguimento e Control efectuard un informe global
sobre o seu grao de cumprimento e propord as modificacions e
adaptaciéns necesarias para a sda revisién e renovacion.

3 Avaliar a consecuciéon dos obxectivos e o cumprimento dos
compromisos establecidos no contrato programa.

4 Propofier as medidas correctivas que considere necesarias para
asegurar a consecucién dos obxectivos.

5 Propofier a modificacién das cldusulas deste contrato programa, no
caso de circunstancias sobrevidas que impidan o cumprimento dos
compromisos establecidos por algunha das partes.

)
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6 Formular propostas para facer efectivos os beneficios ou as
responsabilidades a que houbese lugar en relacién cos resultados
acadados.

7 No caso de déficits por insuficiencia de ingresos reais, respecto dos
estimados, a comisién deberd decidir si tal situacién responde a
unha deficiente previsién ou unha xestién ineficiente, que levara
consigo a esixencia de responsabilidades, ou se, pola contra,
responde a circunstancias que escapan ao control da entidade.,
cuxos responsables realizaron unha Xxestién prudente e
tecnicamente correcta.

8 Formular, en todo caso, propostas para a cobertura de posibles
déficits, de acordo coas normas aplicables e os criterios
establecidos ao respecto pola Conselleria de Facenda e
Administracién Piblica.

9 Outras funciéns que expresamente lle sexan encargadas polas
partes deste contrato programa que lle correspondan segundo
determine a normativa legal ou regulamentaria

7.3.- Periodicidade das reuniéns da Comisién de Sequimento e Control

Para o correcto exercicio das stas funciéns, a Comisién de Seguimento e
Control reunirase semestralmente e sempre que un dos seus membros o
solicite. A programacién das reuniéns farase de forma que permita facer o
seguimento do peche e o inicio do.orzamento
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ANEXO [: Fichas co detalle dos obxectivos estratéxicos,
obxectivos operativos e valores a acadar nos indicadores.

Partindo do Il Plan Estratéxico da Cidade da Cultura de Galicia, os eixes de
traballo nos que debe centrar a slia actuacién para o periodo 2021-2027
sintetizanse nos seguintes puntos:

« Gaias como soporte ao sector cultural galego: A CdC coma nicleo
que centrifuga e espalla a Cultura galega. Non a centraliza, pero si
debuxa un mapa radial que desefia, facilita e executa proxectos dende
e para o sector cultural e afins, instituciéns e centros galegos e do
exterior.

o Fomento da colaboracion con proxectos comins con entidades
presentes na Cidade da Cultura: Aproveitar a oportunidade Unica que
se da no Gaias, coa presenza de entidades e institucidns vinculadas 3
promocién das Industrias Culturais, o emprendemento creativo, o
desenvolvemento tecnoléxico e a innovacién, a investigacién e a
educacion para elaborar proxectos conxuntos, a través da hibridacion
de estratexias e eixes de actuacién comuns. Unha fortaleza Unica na
Cidade da Cultura, que non se da noutros centros de referencia e ten a
potencialidade para se converter en elemento de identidade
diferencial.

e Educacion
< Organismos L:jmversidade
s s . . + Programa Educativo
Participacion de audiencias B
Vivindo o Gaids, Programa Verde 4

Investigacion&innovacion
INCIPIT e CISPAC
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= Programacion
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Internacionalizacion: Acadar unha maior visibilidade internacional do
Gaias, fomentando a colaboracién con entidades internacionais e
incrementando o nimero de visitantes de terceiros paises.

Visualizacion exterior da Cultura galega e dos seus creadores:
Impulsar a accidén exterior dos artistas, creadores e empresas culturais
galegas, favorecendo a siéia promocién e visibilizacion. Soporte ao
talento emerxente e ao consolidado, ao intercambio, a través dunha
estratexia bidireccional: promover a expansién féra de Galicia e atraer
a creadores e programadores galegos no exterior para desenvolver
proxectos creados e auspiciados dende a Cidade da Cultura.

Mellora da experiencia do visitante: Favorecer a experiencia positiva
e de recordo na visita ao Gaids, atendendo a cada un dos momentos:
acceso, benvida, sinalizacién, comprensién do centro, dos seus
diferentes espazos e usos, do que chega unha xornada na Cidade da
Cultura, da apropiacién e utilizacién dos espazos por parte dos
publicos, da slUa participacion activa nos programas e iniciativas
propostas e do remate da visita como elemento conclusivo.

Tecnoloxia: Consolidar o caracter tecnoldxico da Cidade da Cultura,
tanto pola sda interseccion coa arte coma os retos e oportunidades da
dixitalizacién. Tecnoloxia como factor de crecemento e
competitividade, fomentando a sGa adopcién en todo o sistema
produtivo. O Gaids como ecosistema vertebrado pola arquitectura, a
paisaxe e tecnoloxia. Tecnoloxia para facer a accién cultural escalable,
chegar a un maior nimero de persoas e favorecer as vocacions
cientificas, tecnoldxicas e artisticas.

Investigacién e Innovacién: Fomentar estes procesos impulsando
colaboracién e intercambio con entidades referentes en Galicia e no
exterior, con especial foco nas que estaran presentes no novo edificio
Fontdn, ao tempo que se promoven procesos de innovacion a través
dun didlogo constante co sector cultural e creativo.
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1.-OBXECTIVO ESTRATEXICO N° 1: Desenvolver unha actividade e
programacion atractiva e xeradora de valor para a sociedade e o sector
cultural e creativo

1.1 Antecedentes e diagndstico de situacion

A programacion desefiada nos ultimos anos polo departamento de Accion
Cultural presenta unha actividade variada, acorde coas categorias e lifias de
traballo definidas, diversas e de calidade. Ddse un bo equilibrio entre
propostas nas que o publico é espectador e outras nas que € participante
activo dos programas (obradoiros, pensamento, visitas activas...). Tamén €
salientable que unha parte significativa das actividades reforza a posta en
valor do espazo arquitecténico, paisaxe e medio ambiente/sustentabilidade, e
o programa artistico/creativo.

En canto aos resultados do Programa Cultural da Cidade da Cultura, en 2024
houbo 260.967 asistentes a 179 actividades culturais, (preto de dous milléns
de participantes na programacién cultural do Gaids dende a sua aperturg,
con mais de 2.000 actividades organizadas). Poderia dicirse que a cifra total
de participantes en actividades culturais multiplicouse por catro desde o ano
2012, e amosa unha clara tendencia de crecemento sostido entre 0 2016 e o
2019 (149.000 asistentes en 2016, 120.000 en 2017 -a excepcion vs. exercicio
anterior-, 170.000 en 2018 e os mencionados 191.000 en 2019 (superando en
41.000 o obxectivo previsto no plan de actividade anual). Esta lifia de
crecemento viuse alterada, por razéns obvias, no exercicio 2020, que pese ao
peche e as restriciéns de actividade provocadas pola pandemia da Covid-19,
presentou unhas métricas moi aceptables: 106.386 asistentes (un 44,3%
menos que no 2019) e 162 actividades (fronte as 186 no 2019). Porén, existe
unha ampla oportunidade de incentivar a conversion de visitantes en
asistentes ao programa cultural, a través de iniciativas propostas nos novos
plans que incldan a participacién activa dos publicos ou a mellora da
planificacién previa da visita.

Agardando a incorporar os datos de finais de decembro do ano 2025,
estimase que a Cidade da Cultura pechara 2025 cunha cifra que superara os
260.000 participantes en actividades culturais, o que representa un novo
récord no rexistro do Gaias.
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O 2024 foi o ano da biografia do Gaids no que mais persoas participaron na
sUas actividades culturais, o que da unha idea da importancia de que no 2025
se supere esta cifra. O balance amosa, polo tanto, a consolidacién dunha
tendencia.

Engade que non s6 falamos dunha marca histérica en participantes, senén no
ndmero de actividades organizadas -205-, a cifra méis alta da dltima década.

A Cidade da Cultura esta a organizar cada ano mais actividades, a conseguir
un maior nimero de participantes e a tendencia mantense no tempo.

Se nos bos resultados de 2024 tiveron un peso especifico as exposiciéns
internacionais (Tesouros Reais, Viquingos, Tattoo...), no ano 2025 cémpre
sublifiar a importancia das itinerancias: preto de 70.000 persoas (67.790 € o
nimero exacto) participaron en actividades organizadas pola Cidade da
Cultura féra da Cidade da Cultura.

Temos, polo tanto, unha terceira conclusién: mais actividades, mais
participantes e en mais lugares de Galicia

Como fai sempre que achega esta informacién, resulta imprescindible
contextualizar para evitar equivocos: fala sé dos participantes en actividades
culturais xa que, se o que estimamos é o ndmero de visitas ao complexo do
Gaids, a cifra achegariase 4s 1,4 milléns de visitas -incluindo a turistas,
usuarios dos servizos das instituciéns que acolle o Gaiads, persoas que
participan en eventos ou que se achegan a CdeC por motivos profesionais-.

Cémpre atopar cal quere ser o obxectivo da sda actividade ata o ano 2028:
continuar sendo un centro de exhibiciéon/performativo ou evolucionar cara un
espazo de pensamento e transformacién, factoria de ideas e contidos e
aglutinador de procesos e xestién cara o sector cultural. Un espazo de
experimentacién creativa e innovacion tecnoldxica, con foco en territorio e
patrimonio, e de apoio ao tecido artistico galego e & sua internacionalizacion.
A oportunidade, ante a formulacién dun novo Plan e folla de ruta, obriganos
a repensar que quere ser a Cidade da Cultura en diante, que eixes de acci6n
quere potenciar, que usos deben acoller os diferentes espazos (incluida unha
potencial reformulacién técnica destes). E que necesidades da sociedade
galega e do sector vai cubrir.

P
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Unha vez asentado un programa de actividades rico en nimero e calidade das
propostas ao longo dos ultimos anos, dbrese agora unha oportunidade para
consolidar o centro non s6 coma un espazo contedor de programacién, sendn
coma un xerador permanente de contidos, pensamento e transformacién,
un laboratorio de ideas, con programas de caracter disruptivo, e centro de
experimentacion creativa e innovacién tecnoléxica, pofiendo o foco no apoio
ao tecido artistico galego e a sia internacionalizacién. Repensar que eixes de
accion se queren potenciar e que usos deben acoller os diferentes espazos e
fortalecer todos os eixes da cadea produtiva das Industrias Culturais e
Creativas: creacién, producién, exhibicién e distribucién de proxectos e
obras.

A lifa das programacions debe seguir sendo inclusiva, orientada a unha
diversidade de audiencias, programas e enfoques, cunha proposta de valor
que defina o marco de actuacion de todas as acciéns (por tipoloxia, contidos
ou funciéns). Programaciéns de maior proxeccién, nos contidos, os medios
(materiais e humanos) e os orzamentos/vias de financiamento. Tamén
contextualizar o desefio das programaciéns a través de estudos (dos espazos,
dos publicos...) e debater sobre a idoneidade de manter a presién no niimero
de actividades ou se é o momento de propofier menos actividade pero con
maior envergadura, impacto e sustentabilidade no tempo.

E tamén desexable incrementar a porcentaxe de participantes no programa
cultural en relacién co nimero de visitantes totais, a través da creacidén de
iniciativas e produtos culturais que se xeren e distriblan dende a Cidade da
Cultura en estreita colaboracién cos actores do sector cultural galego que
operen no centro. Reforzar proxectos participativos mais que expositivos,
propofier xornadas de reflexién, debate e proposicién, involucrando os
sectores culturais, os axentes, as empresas, transformandoos en proxectos
reais, pero tamén a cidadania, en proxectos que vaian mais alé da
identificaciéon da Cultura coas Artes.

1.2 Alifiamento co Plan Estratéxico 2021-2027 A descricién do obxectivo e
diagnéstico extraese do Il Plan Estratéxico da Cidade da Cultura de
Galicia.

1.3 Alinamento con outros Plans Estratéxicos sectoriais
Estratexia da cultura Galega 2021
LE2. Consolidacién das industrias culturais e creativas de Galicia
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0.E.2.1.: Fortalecer o tecido industrial cultural e creativo.

2.- OBXECTIVOS OPERATIVOS
Os Obxectivos operativos asociados ao Obxectivo estratéxico son os seguintes

2.1. Obxectivo operativo 0.0 1.1: Programacién cultural diferenciada cun
enfoque 360° no apoio ao sector cultural e creativo.

2.2 Obxectivo operativo 0.0. 1.2: Estender a programacién & contorna natural
e ao Bosque de Galicia, explorando as relaciéns entre cultura, territorio e
paisaxe.

2.3 Obxectivo operativo 0.0. 1.3: Promover a creacién de novos publicos e
audiencias.

2.1 Obxectivo operativo 0.0.1.1:

A través deste obxectivo perséguese ofrecer & sociedade unha programacién de
actividades de calidade, fomentando a participacién activa do puiblico e o
coflecemento de obras, creadores e tendencias galegas (Proxecto Olldndonos)
nacionais e internacionais, estendendo a sda accién aos novos procesos de

creacion.

Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados xunto cos valores
estédndar que se pretenden acadar:

VALOR DE ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR

OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028

NuUmero de Exposiciéns ou mostras nos que 3 arte dixital sexa a protagonista principal 3 3 5 6

NUmero de exposiciéns ou mostras anuals de posta en valor de creadores galegos: “Proxecto Olléndonos” 2 2 3 3

v i ici i . . 40.1 40.

Obsxectivo operativo 0.0.1.1. NUmero de asistentes a exposiciéns anuais 220.000 230.000 240.000 240.000

Numero de asistentes 3 programacién cultural musical e escénica. 53.000 55.000 70.000 75.000

Numero de beneficiarios/as de residencias art/sticas. 25 25 30 40

NUmero de participantes en eventos de cardcter familiar 25.000 26.000 26.000 30.000

O valor partida, fixase en base &s cifras acadadas entre 2024 e 2025
O valor estdndar é o valor meta que se pretende acadar no indicador durante o periodo de vixencia do contrato

programa.

Acciéns de desenvolvemento do 0.0.1.1.
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EXPOSICIONS ENFOQUE 360° CENTRADAS NO APOIO AO SECTOR CULTURAL
ACCION 0011.1. E CREATIVO, VENCELLADAS A PROGRAMAS DE CREACION E RELACIONADAS
CO PATRIMONIO E A DIXITALIZACION DA ARTE

Experimentacién ao redor de novos sectores e formatos dixitais, que a stia vez se
vencellen co patrimonio cultural galego, e amosen igualmente os traballos
realizados nos programas de creacién, como tltimo chanzo do seguinte proceso:
conceptualizacién e idea, residencia, producién e exhibicién/mostra dos traballos

Descricion

Realizar mostras especializadas en arte dixital, e abrir novas lifias programaticas que
Reto pofia en valor a riqueza patrimonial de Galicia dende unha perspectiva de investigacion
cientifica e divulgacién.

Responsable/s Direccién Accién Cultural
Indicadores/Resultados
esperados 2026 2027 2028

Ndmero de exposiciéns ou
mostras nos que a arte 3 5
dixital sexa a protagonista
principal

Ndmero de asistentes a 230.000 240.000 240.000

exposicions anuais

ACCION 0011.2. PROXECTO OLLANDONOS

Galicia conta cun amplo volume de coleccidns e legados artisticos que é preciso

Cricié ? s
Pescricion preservar, valorar e difundir
Promover a visibilidade de colecciéns de artes plasticas, reivindicando o legado de
Reto artistas e autores galegos contemporaneos, liderandoa posta en valor de ditas
€ colecciéns e achegando & sociedade obras non amosadas previamente féra dos
espazos das stas coleccidns.
Responsable/s Direccion Accién Cultural e Direccion Oficina Técnica
Indicadores/Resultados
esperados 2026 2027 2028

NiUmero de exposicidéns ou
mostras anuais de posta en 2 3 3
valor de creadores galegos
"Proxecto Olléndonos"
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ACCION 0011.3. PROGRAMACION MUSICAL E ESCENICA REFERENCIAL
Consolidacion da programacion performativa, musical e escénica que sexa unica e

Descricion que‘non compita con proxectos existentes, diferenciados, por tanto, do ecosistema
escénico e musical de Galicia, que contribia igualmente & ampliacién de novas
audiencias
Desefio dunha programacién escénica e musical innovadora e devangarda, que non se
poida ver en salas e festivais da Comunidade Auténoma. A programacion de referencia
deberd contribuir a aumentar o coflecemento do centro féra de Galicia e

Reto s P 5 S s
internacionalmente, especialmente entre os sectores de audiencia mais novos,
fomentando a cooperacién cos principais promotores culturais de Galicia e facendo
visible aos artistas galegos.

Responsable/s Direccién Accién Cultural e Direccién Oficina Técnica

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028

Ndmero de asistentes a

programacién cultural 55.000 70.000 L 75.000

musical e escénica

ACCION 0011.4. PROGRAMA DE RESIDENCIAS ARTISTICAS NO GAIAS (REGA)
O lanzamento do Programa de residencias artisticas do Gaias (REGA) no ano 2021

st constituiu un primeiro paso que debe reforzarse no periodo de vixencia do contrato

esericio de xestién: residencias artisticas, literarias, tecnoléxicas, bolsas para estadias

formativas,...
As acciéns deberdn pofier énfase no proceso de creacién in sitv, de principio a fin: idea,

Reto concepto, residencia, producién e exhibicién, ampliando o plan con méis convocatoria,
Proxectos,..

Responsable/s Direccién Accién Cultural

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028

Numero de beneficiarios/as _

de residencias artisticas % 0 40

ACCION 0011.5. PROGRAMACION EN FAMILIA

Descricion Actividades para toda a familia, que seguirdn ocupando un papel primordial,

SRTE especialmente enfocadas para os mais novos.

O obxectivo e atraer piiblicos dende os 3 anos en diante, favorecendo a participacién

Ret en actividades interxeneracionais, para os efectos, igualmente, de incrementar as

e cifras de visitantes globais e afondar no cofiecemento do centro: creacién e

consolidacién de comunidades.

Responsable/s Direccién Accidn Cultural

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028

NUmero de participantes en 26.000 26.000 30.000

eventos de caracter familiar

22.  Obxectivo operativo 0.0.1.2
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A través deste obxectivo preténdese afondar na aposta pola xeracién de
valor e sustentabilidade nas distintas dimensiéns do proxecto: as artes, a
cultura, a natureza, a paisaxe o deporte e o lecer de calidade.

Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados xunto cos valores
estandar que se pretenden acadar:

VALOR DE ESTANDAR | ESTANDAR ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028

Obxectivo operativo 0.0.12. |NUmero de participantes en actividades relacionadas co deporte/lecer en espazos exteriores 1100 1100 1.200

1.500

Accidéns de desenvolvemento do 0.0.1.2.

ACTIVIDADES LUDICAS NON ESTRITAMENTE CULTURAIS NOS ESPAZOS

ALCION00TZ T, EXTERIORES DO GAIAS

Actividades non estritamente culturais, capaces de atraer un pblico ao Gaiss, e

Descricion < .
relacionadas co deporte, lecer, sendeirismo,...

Trétase de afondar na utilizacién dos espazos exteriores e roteiros existentes no
Reto Gaids, para usos lidicos e deportivos (drea de lecer infantil, sendeirismo, practica
deportiva: pista BMX, running, skate,...)

Responsable/s Direccién Accidn Cultural
Indicadores/Resultados
esperados 2026 2027 2028

Numero de participantes en
actividades relacionadas do
deporte/lecer en espazos
exteriores

1100 1.200 1.500

23.  Obxectivo operativo 0.0.1.3

A oferta dunha programacién cultural atractiva e xeradora de valor precisa
dunha previa captacién das necesidades e demandas dos seus potenciais
usuarios, asi como dunha orientacién da politica cultural cara 3 fidelizacién e
fixacién de vinculos de pertenza que garantan a continuidade futura do
complexo, especialmente, coa xente mdis nova (entre 16 e 35 anos).

Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados xunto cos valores
estandar que se pretenden acadar:
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VA_Ld R VEFUR VALOR
VALORDE ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028
Obxectivo operativo 0.0.1.3. |NUmero de membros do Club Galds 3.500 3.500 4.000 4.500

Accidns de desenvolvemento do 0.0.1.3.

ACCION 0013.1. CLUB GAIAS

En decembro de 2014, a Fundacién Cidade da Cultura de Galicia puxo en marcha un
programa de fidelizacién de usuarios denominado Club Gaias. Porén, a stia utilidade
real, mais alé da comunicacién global, é limitada e con mdltiples opcidns de
mellora.

Descricion

Tratase de potenciar o Club Gaias, de xeito que ocupe un lugar destacado na paxina
web e na comunicacién da Cidade da Cultura de Galicia, para que sirva como principal
canle de fidelizacién, aplicando técnicas de ber get ber eincluso de

Reto gamificacién, para convertelo nun elemento dindmico e vertebrador da relacién dos
usuarios. Para isto, faise necesario darlle maior visibilidade, e premiar aos usuarios
mdis activos, segmentando os publicos para o envio de informacién relevante en
atencion ao estudo de publicos e audiencias.

Responsable/s Direccién xerencia
Indicadores/Resultados
esperados 2026 2027 2028

Numero de membros do

Club Gaids. 3.500 4.000 4.500

2.-OBXECTIVO ESTRATEXICO N° 2: Consolidar a Cidade da Cultura como
rétula do sector cultural galego.

21. Antecedentes e diagnéstico de situacion

Na diagnose da situacién sinalada no Il Plan Estratéxico da Cidade da Cultura de
Galicia, redundédbase na idea de elaborar unha estratexia para dar a cofiecer o
proxecto en Galicia, féra da Comunidade e potenciar a expansién internacional, a
colaboraciéon con outros centros, o intercambio de proxectos e contidos e a
cooperacion transfronteiriza - Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal.

Unha vez asentado un programa de actividades rico en nimero e calidade das
propostas, dbrese agora unha oportunidade de consolidar o centro non sé coma un
espazo contedor de programacién, senén tamén coma un xerador de contidos ao
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servizo do sector cultural e creativo galego, que expande a sta actividade madis al6
dos limites fisicos do Gaias

22. Aliflamento co Plan Estratéxico 2021-2027 A descricion do

obxectivo e diagndstico extraese do Il Plan Estratéxico da Cidade da
Cultura de Galicia.

2.3.  Alifamento con outros Plans Estratéxicos sectoriais
Estratexia da cultura Galega 2021
LE2. Consolidacién das industrias culturais e creativas de Galicia
O.E.2.1.: Fortalecer o tecido industrial cultural e creativo.

2.- OBXECTIVOS OPERATIVOS

Os Obxectivos operativos asociados ao Obxectivo estratéxico son os
seguintes

2.1. Obxectivo operativo 0.0 2.1: Prestar colaboracién e soporte a
axentes publicos e privados relevantes de Galicia, na definicién e
desenvolvemento das sUas iniciativas estratéxicas.

2.2 Obxectivo operativo 0.0. 2.2: Ser produtor de contidos de calidade,
especialmente expositivos, para espazos culturais de Galicia e do
exterior.

2.3 Obxectivo operativo 0.0. 2.3: Favorecer a visibilidade do Gaias e da
cultura galega no exterior, promovendo o traballo colaborativo con
entidades internacionais relevantes, e cos profesionais galegos que
desenvolven a sla actividade no exterior.

2.2 Obxectivo operativo 0.0.2.1:

A palabra colaboracién adquire toda relevancia na definicién deste obxectivo.
A Cidade da Cultura de Galicia non é unha realidade illada. Os instrumentos
“.de coordinacién estratéxica e a participacién con outros socios, tanto
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plblicos como privados, para a consecucién de fins concorrentes, no eido
cultural, creativo e social, deben ser piares fundamentais na sta actuacion.

Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados xunto cos valores
estdndar que se pretenden acadar:

VALOR VALOR - VALOR
VALOR DE ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028
Thcrermento (%) 0as IMportes reabidos (MONetanos ou en ESpECie), en Concepto de colaboracions
Obxectivo operativo 0.0.21. o mpresariais, patrocinios ou mecenado (sen contar Fondo Galds) 0% 5% 8% 10%

Accions de desenvolvemento do 0.0.2.1.

ACCION 0021.1 FOMENTO DOS CONVENIOS DE (COLABORACION EMPRESARIAL, ACORDOS
b5 PATROCINIO CULTURAL E MECENADO

Con esta accién, preténdese establecer canles de comunicacién co sector privado
para o desefio de actividades no eido da cultura, lecer, natureza, ciencia ou
Descricién esparexemento, relacionadas coas stias areas de actuacion ou coas stas politicas
de responsabilidade social empresarial, diversifidando e intensificando a captacién
de recursos do sector privado.

Por un lado, conseguir unha maior implicacién co tecido empresarial galego, toda vez
que o financiamento procedente do Fondo Gaids da Empresa Galega expira no ano
Reto 2028. A tal efecto, deberd elaborarse un dossier de proxectos de interese do sector
privado, asi como a elaboracién dun plan anual de patrocinios e colaboraciéns con
empresas e marcas.

Responsable/s Direccién xerencia
Tndicadores/Resultados
esperados 2026 2027 2028

Incremento (%) dos
importes recibidos
(monetarios ou en especie)
en concepto de
colaboraciéns empresariais,
patrocinios ou mecenado
(sen contar Fondo Gaids)

5% 8% 10%

2.3 Obxectivo operativo 0.0.2.2:

Tras méis dunha década de consolidacién de proxectos propios executados
en torno ao Gaids, a Cidade da Cultura de Galicia, como marca de referencia,
e a Fundacién Cidade da Cultura de Galicia, como o motor de xestion, tefien a
oportunidade de se converter en creadores de programacions e contidos de
relevencia para outros centros e instituciéns de Galicia. Exemplos nos
dltimos anos foron a exposicidn sobre a figura de Laxeiro e a sUa itinerancia,
a exposicién “Galicia Futura®, ou o ciclo expositivo nas sete grandes cidades
galegas, “Cidades no Tempo”, no que o Gaias produce contidos para a sua
exhibicidn en recintos culturais de cardcter privado.

-

}

{

¥

)
(@]

11N

Q

. 3960

A

CVE: xoGHrlbZQs37 ~https://sede.xunta.gal/cve
o
(

rr E As copias en papel deste documento tefien condicién de
= copia e seran verificables a través deste codigo.

=



B XUNTA
¢l DE GALICIA

Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados xunto cos valores
estandar que se pretenden acadar:

i VALOR DE ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028
Obxectivo operativo 0.0.2.2. |Numero de mostras ou eventos culturais producidos ou coproducidos dende o Gais e exhibidos féra. 10 i 12 14

Accidéns de desenvolvemento do 0.0.2.2.

ACCION 0022.1. PRODUCION DE CONTIDOS E DESCENTRALIZACION

Esta actuacién permitird complementar programacions na esfera autondmica e
local que, sen o impulso do centro, afrontarian maiores dificultades para se facer
Descricién realidade, favorecendo unha maior democratizacién no acceso & cultura e as artes
da sociedade galega, afianzando alianzas con outros centros, equipamentos e
espazos culturais de referencia, e promovendo a cooperacion de centros.

Consolidar a realizacién de produciéns comisariadas pola Cidade da Cultura de Galicia
como marca referente fora dos “muros” do Gaids. Non soamente itinerancia de
exposiciéns, senén tamén xeracién de proxectos executados noutros espazos da

Reto contorna e resto de Galicia. O papel do centro, nestas produciéns, abranguerd os
procesos de investigacién, planificacién, desefio, mediacién e execucién dos
conceptos, programas e actividades, ampliando os contidos non soamente s
exposiciéns, sendn tamén a outros eidos das artes e a cultura.

Responsable/s Direccién Accién Cultural
Indicadores/Resultados
esperados 2026 2027 2028

Nimero de mostras ou
eventos culturais

producidos ou 1 12 14
coproducidos dende o
Gaids e exhibidos féra.

2.4 Obxectivo operativo 0.0.2.3:

No periodo de vixencia, tanto do contrato programa como do Plan
Estratéxico, debe acadarse unha maior visibilidade internacional do Gaias,
fomentando a colaboracién con entidades internacionais e incrementando o
numero de visitantes de terceiros paises. Esa internacionalizacién da accién &
unha prioridade, que permite ampliar publicos, mellorar a propia
programacion cultural, incorporar boas précticas doutros territorios ou
favorecer unha maior visibilidade dos creadores e artistas galegos e das sias
obras.

Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados xunto cos valores
estandar que se pretenden acadar:
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VALOR VALOR VALOR |
VALORDE ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028
Obxectivo operativo 0.0.2.3. [NUmero de entidades Internaclonals coas que se traballa 15 15 18 20

Accions de desenvolvemento do 0.0.2.3.

ACCION 0023.1. INTERNACIONALIZACION
Actividades de impulso a internacionalizacién da Cidade da Cultura de Galicia, con
especial foco no fomento do traballo en rede con entidades de relevancia

- internacional, incluindo o Norte de Portugal e do espazo atléntico europeo.
Abordarase o intercambio de experiencias, a identificacién e transferencia de boas
précticas, desefio de proxectos en comuin e mobilidade dos creadores e das stias
obras
Internacionalizacidn de publicos e audiencias, incorporacién a redes de traballo

Reto internacional no eido cultural e creativo, e mellora da mobilidade de obras e artistas
galegos.

Responsable/s Direccién Accién Cultural

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028

NUmero de entidades

internacionais coas que se 15 18 20

traballa

3.-OBXECTIVO ESTRATEXICO N° 3: Impulsar os procesos de investigacién,
innovacién e formacion no sistema cultural galego.

31.  Antecedentes e diagnéstico de situacion

No que atinxe & innovacién e dixitalizacién, na presentacién do Plan
Estratéxico, a Xunta de Galicia fixo publico que o Gaids contaria co primeiro
Centro de Artes Dixitais de Galicia. Actualmente estase traballando no
proxecto, que non implicard a construcién dun novo edificio, senén a
adecuacién de espazos xa existentes e en desuso, os sotos do Teatro da
Musica —hoxe edificio Fontdn-. Nesta nova lifia de traballo, no veran do ano
2022 presentouse un dos proxectos de realidade virtual de maior relevancia
en Espafia: “Carne y Arena“. Esta experiencia inmersiva foi dirixida polo
director de cine Alejandro Gonzélez Ifiarritu, cinco veces gafiador do Oscar,
chegou por primeira vez a Espafia na Cidade da Cultura. ‘Carne y Arena’,
galardoada cun Oscar da Academia e que permite explorar a viaxe dos
migrantes que cruzan a fronteira entre México e os Estados Unidos, contou
con preto de cinco mil visitantes, cifra que pode non resultar rechamante a
prlmelra vista, pero que representa a cobertura da case totalidade das
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quendas, se temos en conta de que se trataba dun experiencia que se vivia de
xeito individual -unha maximo de 75 persoas ao dia.

Nesta mesma lifia, no ano 2022 iniciouse outro proxecto co que avanzamos
nesta lifia de cultura dixital: o Galiverso. Desde este outono, o0 Museo ofrece
unha instalaciéon de realidade virtual que permite achegarse a puntos de
interese cultural e turistico de Galicia e que, precisamente, estes dias vén de
superar xa o milleiro de usuarios.

Nos anos 2024-2025 desenvolveronse no Gaids dlas experiencias de
realidade inmersiva de gran aceptaciéon polo piblico: “Habitats” e “Orixes”.

En relacién co emprendemento cultural e creativo, o novo Regulamento do
Centro de Emprendemento da Cidade da Cultura de Galicia, aprobado no ano
2022, serve de base de atraccién para novas iniciativas que permitan
configurar o espazo como unha factoria de industrias culturais e creativas,
ademais de impulsar aquelas entidades (tanto lucrativas como non
lucrativas) de caracter creativo que desefien proxectos para atencién de
intereses concorrentes cos propios da Cidade da Cultura de Galicia

32.  Alihamento co Plan Estratéxico 2021-2027 A descricién do obxectivo
e diagndstico extraese do Il Plan Estratéxico da Cidade da Cultura de
Galicia.

3.3. Alinamento con outros Plans Estratéxicos sectoriais

Estratexia da Cultura Galega — ECG21, que parte da misién de presentar
unha serie de retos, propostas e lifias de actuacién que configuren a
politica cultural galega como resultado dun proceso aberto de reflexion
colectiva para establecer seis lifias estratéxicas para a cultura galega. A
segunda das liflas aborda a LE2. Consolidacién das industrias culturais e
creativas de Galicia, facendo referencia ao seu valor econémico da cultura
galega en termos de creacion de emprego, de riqueza e de actividade na
economia galega. Sinala tamén a sla relevancia para impulsar o
crecemento desde a innovacién e a creatividade. A ECG21 ten en conta
o papel da Cidade da Cultura en torno ao seu obxectivo operativo OE 3.7.
Impulso da creacién, difusién e innovacién da cultura), no que indica que o
Gaids debe adaptar e renovar o seu discurso co obxectivo de que siga
cumprindo un papel aliado nos dmbitos culturais e de emprendemento de
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Galicia, asi como unha plataforma que contribida a visibilidade da cultura
galega (en Galicia e féra dela).

Pola sta banda, o 10 de marzo de 2023 foi presentado no Parlamento o
Plan Xeracién Cultura, estruturado en cinco eixes de actuacién. Para dar
resposta as novas necesidades do sector, o terceiro dos eixes focalizase
na innovacion, dixitalizacion e modernizacién, con especial atencién &s
tecnoloxias emerxentes como intelixencia artificial ou realidade virtual e
aumentada. Entre as accidns previstas estd a posta en marcha do xa
denominado Centro de Artes Dixitais, asi como proxectos de
dixitalizacién.

OBXECTIVOS OPERATIVOS

Os Obxectivos operativos asociados ao Obxectivo estratéxico son os
seguintes

3.1. Obxectivo operativo 0.0 3.1: Formalizar e amplificar o programa
educativo e de investigacién do conxunto da CdC nos seus eidos de
actuacion.

3.2 Obxectivo operativo 0.0. 3.2: Impulsar iniciativas innovadoras de
apoio ao talento, aos emprendedores e aos creadores.

3.3 Obxectivo operativo 0.0. 3.3: Servir como espazo demostrativo de
iniciativas innovadoras de dixitalizacion da cultura e da sua
transformacion real ao sector.

Obxectivo operativo 0.0.3.1:

Tratase de consolidar, tal e como di o propio plan estratéxico da Cidade da
Cultura, o programa educativo: actividades didacticas, formativas e
educativas para mozos e familias, por unha banda, e para profesionais das
industrias culturais e creativas, que desenvolvan actuacions programadas e
estables, co obxectivo de amplificar o seu interese pola arte e a cultura, e
fortalecer asi as stias competencias profesionais.
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Igualmente, as actuaciéns deben orientarse & conversién da Cidade da
Cultura nun laboratorio de investigacién e innovacién cultural, que favoreza
tanto o debate de ideas como o intercambio na investigacién cultural e
artistica.

Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados xunto cos valores
estandar que se pretenden acadar:

VA’LUR_'-—-VKEUF "VALOR
VALOR DE ESTANDAR | ESTANDAR ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028

Numero de eventos programados (debate e pensamento) 10 10 10 12

Obxectivo opeartivo 0.03.1.
P Numero de actividades educativas/pedagéxicas 30 30 40 50

Accions de desenvolvemento do 0.0.3.1.

ACCION 0031.1. FOROS DE DEBATE E PENSAMENTO E PROGRAMAS DE ENCONTRO

Foros permanentes de pensamento arredor da cultura e da siia xestién,
participacién e innovacién cidadg, e inclusién de novos modelos de cidades e
Descricién sostibilidade, entre outras cuestions, de xeito que se fomente a circulacién de
ideas e proxectos de investigacién ao redor do patrimonio cultural, do Xacobeo, da
sociedade dixital, da reconstruccién do sector...

Involucrar 4 cidadania coma suxeito activo nestes procesos, afondando no seu papel
nuclear no desefio das actividades da Cidade da Cultura e da sociedade galega,

Reto mediante o establecemento dun programa anual centrado no debate de ideas e
reflexidn, e na promocién e capacitacién dixital e de proxectos en redes para xestores
culturais, artistas, comisarios e profesionais do sector cultural

Responsable/s Direccién Accion Cultural

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028
[NUmero de eventos

programados (debate e 10 10 12
pensamento)
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ACCION 0031.2. PROGRAMACION PEDAGOXICO/EDUCATIVA. AULA GAIAS

i Propofier unha aproximacién global, dende o punto de vista pedagéxico, a todas as
Descricién actividades de programacién, favorecendo visitas inclusivas e maximizando a
intervencion de artistas, programadores e comisarios.

Achegar o saber de especialistas de alto valor 4 cidadania galega e converter 4 CdC no
Reto gran recurso educativo asociado coa cultura, coas artes e as sdas intersecciéns con
outros ambitos.

Responsable/s Direccion Accidn Cultural

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028
Nimero de actividades

educativas/pedagéxicas 30 40 50

Obxectivo operativo 0.0.3.2:

Procura o desenvolvemento de actividades no Centro de Emprendemento de
Galicia-CEM, que amplie os servizos que actualmente se prestan, dende unha
Optica que supere o enfoque espacial e engada servizos de valor. As
actuacidons centrarianse en fomentar a creacidén artistica, no
desenvolvemento de programas verticais e a introduciéon da tecnoloxia nos
proxectos e empresas do sector.

Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados xunto cos valores
estandar que se pretenden acadar:

m VKFD'R VK_EOR
: VALOR DE ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028

N®de actividades orientadas ao emprendemento e consolldacién empresarial 10 10 15 15
Acciéns especificas sobre economfa social na CdC s 5 8 10

Obxectivo operativo 0.0.3.2.

Accidons de desenvolvemento do 0.0.3.2.

0
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ACCION 0032.1.

FACTORIA DE INDUSTRIAS CULTURAIS E CREATIVAS E CULTURA
EMRPRENDEDORA

Descricién

Alifiado cos obxectivos do Regulamento do Centro de Emprendemento da Cidade
da Cultura, a acccién céntrase en proxectos e novas empresas culturais e
creativas, para as que a Cidade da Cultura preste servizos de valor mais alé de ser
unha solucién espacial. Inclde a aposta na programacién formativa que sexa
compartida cos profesionais do sector e coas stias asociacidns, de xeito que se
estableza como un recurso estable, dando maior visibilidade a estas acciéns na
paxina web e recursos comunicativos da CdC. No desefio e desenvolvemento da
programacién formativa porase en valor aquelas actuacions e contribdan ao
desenvolvemento do pensamento Léxico e fomenten as vocaciéns cientificas e das
artes (actividades STEAM)

Reto

Desenvolvemento de programas non soamente regulares, senén tamén especificos
(musica, turismo, escena, desefio, libro,..) que combinen a titorizacién, mentorizacién e
soporte, e que contribiian ao posicionamento da Cidade da Cultura como unha
entidade relevante no eido do emprendemento cultural e creativo, engadindo novas
acciéns neste eido e no da innovacién social e seu vinculo cos ODS.

Responsable/s

Direccién xerencia

Indicadores/Resultados
esperados

2026 2027 2028

N”de actividades
orientadas ao
emprendemento e
consolidacién empresarial

10 15 15

economia social na CdC

ACCION 0032.2. COLABORACION CON ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL
Fomento da economia social en Galicia nos sectores culturais e creativos,
promovendo actividades e programas coa participacién das entidades de economia

Descricién social, moi relevantes no eido da cultura. Tratase de consolidar ao Gaiss como un

SEHIE espazo de traballo en rede facilitando a labor das entidades de economia social e

reflexionando sobre a siia contribucién & mellora da sociedade en xeral e ao sector
cultural en particular.
Constituirse como espazo de referencia na economia social, no eido da cultura,

Reto promovendo e apoiando o sector e avanzando na evolucién de entidades asociativas
culturais.

Responsable/s Direccin xerencia

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028

Accions especificas sobre 5 s 10

Obxectivo operativo 0.0.3.3:

Edificacion do Centro de Arte Dixital de Galicia, e definicién de necesidades e
usos, como centro de vangarda no apoio e testeo de novos enfoques no eido
da creacién dixital. Preténdese visibilizar e pofier a disposicién do sector
cultural e creativo de soluciéns e propostas tecnoléxicas que permitan
acadar os retos derivados da dixitalizacién cultural.

Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados

estandar que se pretenden acadar:

xunto cos valores

VALOR DE ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028
Obxectivo operativo 0.0.3.3. [Porcentaxe de funclonamento de salas para goce do piblico en xeral 0% 0% 80% 100%
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Acciéns de desenvolvemento do 0.0.3.3.

ACCION 0033.1. CENTRO GALEGO DE ARTES DIXITAIS

Creacién do centro na planta inferior do Edificio Fontan, dotdndoo de espazos e
equipamentos punteiros no eido da creacién dixital. Nel, desenvolveranse
actividades innovadoras de apoio & creacién dixital, & investigacién en torno as
Descricion novas disciplinas artisticas, e & formacién e soporte para creadores e artistas en
distintos campos da industria cultural e creativa. Fomentarase a cultura dixital
mediante distintas tecnoloxias innovadoras no eido da arte dixital, simuladores,
realidade aumentada, representaciéns inmersivas do patrimonio natural e
cultural, tecnoloxias innovadoras para videoxogos ou NFTs.

Edificar e pofier en funcionamento, no periodo de vixencia do contrato de xestién, o

Reto Centro de Artes Dixitais de Galicia.

Responsable/s Direccién Oficina Técnica

Tndicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028
% funcionamento salas 0% 80% 100%

4.-OBXECTIVO ESTRATEXICO N° 4: Fortalecer o papel do Gaias como un
destino creativo e de relevancia turistica en funcién do seu caracter
arquitecténico, cultural, verde e de espazo de calidade.

441. Antecedentes e diagndstico de situacién

O Gaids, como gran complexo arquitecténico e cultural que &, supén un
verdadeiro desafio para chegar a se converter nun auténtico recurso turistico
de referencia en Galicia e de xeito mais amplo, en Espafia.

Un dos puntos importantes para que un complexo como o Gaids se converta
nun referente a nivel turistico é que conte cunha imaxe positiva por parte da
propia sociedade galega e para isto debe cofiecela, saber o que ali sucede,
estar informada da programacién, dos espazos que se poden gozar, como
sucede noutras localidades nas que un gran recurso turistico sexa un faro de
referencia para atraccidn e xeracién de visitantes.
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Neste sentido, entre as lifias de actuacién do Il Plan Estratéxico, exponse a
necesidade de traballar diferentes aspectos para que a Cidade da Cultura se
converta nese referente turistico e cultural. A principal demanda neste
sentido é a necesidade de amplificar a mensaxe e o radio de accién do labor
de comunicacién. Faise necesario dar a cofiecer os edificios e o complexo
como espazos xeradores de contidos, de programacién cultural de referencia,
como recurso turistico e conseguir transmitir a idea que a Cidade da Cultura
é de Galicia e non sé de Santiago de Compostela. Nesta nova etapa, o Gaias
ten que pasar do periodo dos edificios aos contidos.

Un recurso turistico debe estar na mente dos visitantes potenciais e para iso
é necesario que este reciba informacién constante, cofieza as actividades, a
programacion cultural, as actividades que se poden levar a cabo no
complexo, as dreas de lecer ou as formas de acceso, entre outros. E
importante, neste eido, traballar nun plan de comunicacién do Gaids como
recurso turistico que chegue a medios de toda Galicia, e que dende a parte
dixital, a través dun plan de impactos publicitarios, se alcance a un volume de
poboacién ben segmentada tanto demografica coma xeograficamente. A
Cidade da Cultura debe ser a nivel turistico ‘a segunda Catedral de Santiago”.

Tamén se debe ter en conta a posibilidade de mellorar a comercializacién do
Gaids, desenvolvendo instrumentos para chegar a acordos con organizaciéns
e empresas do sector turistico para elaboracién de paquetes turisticos
culturais que inclian a Cidade da Cultura, e promover de forma
desinstitucionalizada a inclusién dos diferentes espazos da Cidade da Cultura
en catilogos de turismo MICE dispofiibles para encontros, eventos,
convenciéns e outro tipo de actividades.

Unha vez que un recurso turistico consegue transmitirse ao publico
obxectivo, é importante que estea ben comunicado e sexa sinxelo chegar, e a
experiencia de chegada sexa a mellor posible. O Gaias conta cun enorme
potencial de comunicaciéns polo feito de estar situado no centro de Galicia a
unha distancia relativamente razoable de case calquera punto da
Comunidade. Pero faise necesario traballar nas indicaciéns das principais
estradas e vias de acceso como o caso da AP-9, publicidade en lugares de
intenso trédfico de persoas como aeroportos, estaciéns de trens e buses,
mellorar a conectividade con Santiago de Compostela a través do fomento
do transporte publico para reducir o uso do vehiculo privado.
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Finalmente, na medida en que nos Gltimos anos foron incorporandose novos
espazos e locais acondicionados para xuntanzas, na Cidade da Cultura, debe
tenderse a satisfacer as demandas que, en cumprimento do Catdlogo de
medios e prestacions susceptibles de autoprovisién (Acordo do Consello da
Xunta de 18 de setembro de 2014), realizan as distintas Consellerias e
entidades publicas autonédmicas para obter a cesidn de instalacidns no Gaias,
o que reforza o posiconamento do complexo como referencial en canto punto
de encontro.

4.2. Alinamento co Plan Estratéxico 2021-2027 A descricidn do obxectivo
e diagndstico extraese do Il Plan Estratéxico da Cidade da Cultura de
Galicia.

43. Alinamento con outros Plans Estratéxicos sectoriais

Aliflase coa proposta estratéxica desefieada pola Axencia de Turismo de
Galicia, contando coa colaboracién do Clister de Turismo de Galicia, na
denominada Estratexia de Turismo de Galicia 2020. Este documento ten
moitas actuaciéns relacionadas coa cultura, especialmente nos eidos das
industrias culturais (“9.5.1. Imaxe singular proxectada de Galicia no sector
audiovisual”), turismo cultural (“9.3.2. Turismo cultural) e patrimonio cultural
material e inmaterial ("1.3.2. Oferta en orixe de alternativas culturais para
puntos de risco de saturacién” ou a lifla estratéxica segunda, titulada
“valores diferenciadores e a sUa potenciacién”, e as actuaciéns 2.1.2
“"desenvolvemento de rutas turisticas vencelladas con elementos singulares
de Galicia”; e 2.1.3 “enfoque turistico do patrimonio inmaterial”). Mais
recentemente, a Xunta de Galicia, en colaboracién co Clister de Turismo de
Galicia abordou o Plan Director 2021-2023 “Galicia destino seguro”. Na sua
lifia estratéxica 1 (plan de accién 1.6), regllase o apoio ao sector MICE, e na
lifa estratéxica 3 (Territorio e recursos turisticos), desenvdlvese a lifia de
accién 3.4. ("Turismo cultural”), que incliie como acciéns operativas a mellora
das condiciéns de accesibilidade universal ou a utilizacion de novas
tecnoloxias para a posta en valor do patrimonio galego,
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Considerando igualmente que a Via da Prata transcorre o cardn dos terreos
da Cidade da Cultura, a ferramenta do Plan director e estratéxico do Camifio
de Santiago 2015-2021, ou o recentemente aprobado Plan Estratéxico do
Xacobeo 2021, deben ser igualmente fonte de inspiracién. No eido turistico,
dada a ubicacién da Cidade da Cultura de Galicia no concello de Santiago de
Compostela, resulta tamén de interese o Plan Estratéxico de Turismo de
Santiago de Compostela 2017-2022, en canto o estudo exhaustivo da oferta
e demanda turistica e as posibilidades que pode ofrecer a Cidade da Cultura
en canto recurso “estrela”.

OBXECTIVOS OPERATIVOS

Os Obxectivos operativos asociados ao Obxectivo estratéxico son os
seguintes

4.1. Obxectivo operativo 0.0 4.1: Enriquecer a experiencia do visitante
mellorando a planificacién, a recepcién e os servizos aos que poderd
acceder durante a sla estadia.

4.2 Obxectivo operativo 0.0. 4.2: Potenciar a integracién do Gaids nas
dindmicas asociadas ao Xacobeo e ao Camifio de Santiago.

4.3 Obxectivo operativo 0.0. 4.3: Impulsar a creacién e
comercializacién de produto turistico en eidos temdaticos como
turismo cultural, turismo arquitectdnico ou turismo MICE.

Obxectivo operativo 0.0.4.1:

Cando un recurso turistico como a Cidade da Cultura consegue atraer
visitantes, debe estar preparado para poder recibilos nas mellores condiciéns
e por iso consideramos necesario que nesta nova etapa se aborde un
proxecto de acollida da Cidade da Cultura, que sirva para orientar ao
visitante e non sinta esa sensacion de chegar a un lugar tan grande sen saber
de primeiras, como abordalo. Para isto, serd necesario traballar en accidns
como a mellora da accesibilidade e da conectividade interna e externa,
creacidns de itinerarios e percorridos, onde se indique como moverse para
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acceder aos diferentes edificios e espazos, e se mellore a experiencia de uso
das instalaciéns puramente culturais ou turisticas e dos recursos adicionais
como os servizos de restauracion, libreria, etc, tamén dende a dptica da
inclusividade.

Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados xunto cos valores
estandar que se pretenden acadar:

VALOR VALOR [ VALOR |
VALORDE | ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028
N° de accléns especificas de eliminacién de barrelras 2 2 3 5
Obxectivo operativo 0.0.4.1. [N° de avisltas arq e contorna 3.500 4.000 5.500 6.000
N° de accléns para 3 Inclusividade cultural 20 25 30 30

Accions de desenvolvemento do 0.0.4.1.

ACCION 0041.1. PLAN DE MOBILIDADE E ACCESIBILIDADE

Elaboracién dun Plan de mobilidade e accesibilidade que optimice os
desprazamentos, buscando promover a sostibilidade e dando prioridade aos
Descricidn desprazamentos a pé, en bicicleta e transporte piiblico. Deberd potenciar o
transporte colectivo e mellorar a intermodalidade, contribuindo 4 accesibilidade
universal e eliminacién de barreiras.

Converter ao Gaids nun proxecto accesible dende o punto de vista fisico, minimizando

Rets a dependencia do transporte privado no acceso.

Responsable/s Direccién Oficina Técnica/ Xerencia

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028

N° de accions especificas de
eliminacién de barreiras

2 3 5
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ACCION 0041.2. PROGRAMA DE VISITAS
Afondar no cofiecemento integral do complexo, favorecendo a comprensién e
i interiorizacion, tanto do proxecto arquitecténico e paisaxistico, das institucions
Descricion B . o x 5 o
residentes e das stias funciéns, como da actividade da Fundacién e a oferta
sociocultural
Reto Incrementar o nimero de visitantes, ampliando os protocolos e a informacién ofrecida
nas visitas guiadas
Responsable/s Direccion Accién Cultural
Indicadores/Resultados
esperados 2026 2027 2028
Numero de asistentes a
visitas arquitecténicas e 4.000 5.500 6.000
contorna 3
ACCION 0041.3. CULTURA INCLUSIVA

A Fundacién, como parte do sector publico galego, ten a obriga de cumprir cos
preceptos lexislativos galegos. Neste senso, fai propio o espirito da LEI 3/2024, do
5 de decembro, de cultura inclusiva e accesible de Galicia, que quere facilitar o
dereito de acceso a cultura de todas as persoas, sen excluir a ninguén, baixo o
Descricién respecto & igualdade de oportunidades e & non-discriminacién. Nese sentido, nace
co obxectivo de conciliar a cultura coa realidade das diferenzas que presentan as
persoas, especialmente aquelas que pertencen a colectivos cuxa situacién de
desvantaxe persoal ou social acaba por se converter tamén nun atranco no ambito|
cultural.

Pofier os alicerces para que o acceso & cultura configure un dos bloques esenciais da
actividade de toda persoa, independentemente de cal fora a sda situacion de partida ou
capacidade. Tritase de que a autonomia presida calquera decisién persoal, tanto &
hora de consumir cultura como tamén & hora de a crear.

Reto
Sendo obxecto da propia lei (artigo 1) promover as condicidns para que a participacion
na vida cultural sexa efectiva, inclusiva e accesible para todas as persoas, e remover os
obstaculos que a impidan ou dificulten, con especial atencién a aquelas persoas en que|
concorra algtin factor de risco de exclusién social.

Responsable/s Direccién Accién Cultural

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028

Numero de accions paraa

inclusividade cultural 2 30 30

Obxectivo operativo 0.0.4.2.:

Proponse ao Gaids como recurso turistico galego e universal de primeiro
nivel, tanto para o turismo cultural como turimo MICE, pofiendo en valor os
espazos, as actividades, a arquitectura e a contorna do Gaids verde, e
considerando a necesidade de servir, como fornecedores de espazos e ente
instrumental, &8 Administracidén autondmica.
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Cadro resumo dos indicadores de resultados asociados xunto cos valores
estandar que se pretenden acadar:

"VALOR VALOR VALOR
VALOR DE ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO & INDICADOR * PARTIDA 2026 2027 2028
Namero de visitantes (exposiciéns internas, eventos e usuarios ZV) 270.000 282.000 307.000 320.000
Numero de autorizaciéns internas (Xunta) de espazos para congresos, xomadas e convenciéns. 357 375 330 400
Obxectivo operativo 0.0.4.2. Numero de autorizaciéns externas de espazos para congresos, xornadas e convenciéns. 298 325 340 375
Usuarios/as BBDD para recibir informacién 20.700 21.000 23.000 25.000
N° seguedores en redes socials 121.000 124,000 128.000 130.000
Accesos pdxina web cidadedacultura.gal 529.000 535.000 550.000 580.000

Accions de desenvolvemento do 0.0.4.2.

ACCION 0042.1.

PLAN COMERCIALIZACION DE GAIAS A NIVEL TURISTICO

Descricidn

A Cidade da Cultura, mdis alé dun centro cultural, de emprendemento e
tecnoloxia, ten a posibilidade e a necesidade de converterse nun referente
turistico de Galicia e de Santiago de Compostela. Por este motivo, porase en
marcha o programa de traballo “Gaids como recurso turistico”, para propofier o
Gaids como recurso turistico galego e universal de primeiro nivel.

Incluir 3o Gaids como circuito cultural nos produtos turisticos dos principais

Reto touroperadores e axencias de viaxes, tanto a nivel local como rexional, nacional e
internacional, co fin de atraer mdis visitantes.

Responsable/s Direccidn xerencia
Indicadores/Resultados
esperados 2026 2027 2028
Numero de visitantes
(exposiciéns internas, 282.000 307.000 320.000
eventos, usuarios ZV)

BBDD
USUarios/s BBDU para 21,000 23,000 25,000
recibir informacion
N Eegiedones enTeces 124.000 128.000 130.000
sociais
ACCRH03 Peadra e 535.000 550.000 580.000
cidadedacultura.gal

de espazos para congresos,
xornadas e convenciéns

ACCION 0042.2. TURISMO MICE E AUTOPROVISION DE ESPAZOS PARA XUNTA DE GALICIA

Potenciar o Gaids, en colaboracion coas empresas relevantes do sector, como
< sw lugar de referencia para acoller eventos relacionados co turismo MICE, e todo tipo

Descricion . % - -z
de actividades relacionadas con xuntanzas de negocio, congresos, convencions,
viaxes de incentivo ou calquera outro evento organizado por motivos profesionais.
Atraer eventos MICE e servir ao principio de autoprovisién de servizos, mediante

Reto cesion de espazos, & Xunta de Galicia, aproveitando os locais e auditorios (Edificio
Fontdn, Museo, Biblioteca).

Responsable/s Direccion xerencia

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028

Numero de autorizacions

internas (Xunta de Galicia) 375 390 400

Numero de autorizacions
externas de espazos para
congresos, xornadas e
convencions.

¢

As copias en papel deste documento tefien condicién de

copia e seran verificables a través deste codigo.
CVE: xoGHrlbZQs37  https://sede.xunta.gal/cve

A

O

[OR
(@}
Q)

53 | 60



XUNTA
DE GALICIA

5. LINAS DE ACTUACION TRANSVERSAIS E DE XESTION

O obxectivo estratéxico é a xestién eficiente dos recursos econémicos e humanos
das diferentes unidades e areas da Fundacién Cidade da Cultura de Galicia para
facilitar a consecucién dos seus obxectivos. Incluirfa a xestién econémica, de persoal
e administrativa, sendo as lifias de accién as seguintes:

Xestion orzamentaria: Elaboracién do orzamento anual e seguemento mensual.
Tramitacion contable de ingresos e gastos, fiscalidade e contas anuais.

Xestion de persoal: néminas, expedientes de contratacién de persoal, control
horario, tramitacién de permisos, licenzas, vacaciéns e baixas, e instrumentos de
ordenacién e regulacién das relaciéns laborais da Fundacién.

Contratacién administrativa e convenios de colaboracidn.

[ OBXECTIVOS VA_LO'R_ _VK-EO'R_—VKEUR—
TRANSVERSAIS E DE VALOR DE ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR
XESTION INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028
Cumprir os prazos estipulados por facenda para a elaboracién dos orzamentos 100% 100% 100% 100%
Accién 5.1. % obrigas fiscais presentadas en prazo a AEAT 100% 100% 100% 100%
% cumprimento dos prazos estipulados pola Intervencién Xeral para a presetnaci6n de contas anuais 100% 100% 100% 100%
Accién 5.2, Instrumentos de ordenacién, formacién e organizacién de persoal consensuados 2 2 2 2
Accién 53. Racionalizacién na contratacién (n° de licitaciéns procedentes de expedientes menores) 2 2 2 2
. Actuaciéns de eficiencias enerxéticas realizadas 3 3 5 5
Accin 5.4. Plans de melloras/mantemento na urbanizacién, contorna verde e edificacién executados 3 3 5 5

ACCION5.1. XESTION ECONOMICA, ORZAMENTARIA E CONTABLE

Elaboracién do orzamento anual a partir do estudo das necesidades econdmicas
dos diferentes proxectos desenvolvidos por cada unha das dreas da Fundacién.

Peserician Anélise mensual do grao de execucién orzamentaria, elaboracidn da contabilidade,
presentacion de declaraciéns fiscais e contas anuais.
Reportar informacién precisa e puntual a cada unha das dreas/unidades da Fundacién

—_— do grado de execucién para a mellora da planificacién orzamentaria, asi como dar unha|
imaxe fiel da actividade econémica reflectida nas contas anuais, cumprindo coas
obrigas fiscais en tempo e forma.

Responsable/s Direccién econémico financeira

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028

Cumprir os prazos

estipulados por facenda 100% 100% 100%

para a elaboracién dos

orzamentos

% obrigas fiscais

presentadas en prazo a 100% 100% 100%

AEAT

% cumprimento dos prazos

estipulados pola

Intervencién Xeral para a 100% 100% 100%

presentacién de contas

anuais
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ACCION 5.2. XESTION DE PERSOAL

Elaboracién de néminas, TCS, informes de persoal requiridos por Facenda, asi como
Descricién tramitacion de expedientes de persoal (coberturas, modificacin do cadro,
relacions laborais, permisos, licenzas, vacaciéns,...)

Reto Mellora da eficiencia na xestion de persoal.

Responsable/s Direccién econémico financeira

Indicadores/Resultados

esperados 2026 2027 2028

Numero de instrumentos
de ordenacién, formacién e
organizacién de persoal

consensuados
ACCIONS.Z CONTRATACION ADMINISTRATIVA, CONVENIOS DE COLABORACION e
T ACTIVIDADE SUBVENCIONADORA
i Actividade contractual, encomendas de xestion e convenios de colaboracién da
Descricion 9
Fundacién
Reto Mellora da eficiencia na xestién da contratacion e dos convenios de colaboracién.
Responsable/s Direccién econémico financeira
Indicadores/Resultados
esperados 2026 2027 2028
Racionalizacién na
contratacidn (n° licitaciéns 2 2 2
procedentes de expedientes
menores)
> 5N INF DI
ACCION 5.4. XESTION INFRAESTRUTURAS, ACONDICIONAMENTO E GASTOS DE

FUNCIONAMENTO DA CIDADE DA CULTURA DE GALICIA

Xestién do mantemento do complexo da Cidade da Cultura: acondicionamento e
mellora dos espazos verdes, urbanizacién do complexo, reparaciéns, mantementos
Descricién preventivos e reformas dos edificios, seguridade e implementacién de melloras,
dende o punto de vista medioambientais e enerxéticas: limpeza, subministraciéns
enerxéticas e hidrica, e telecomunicacions.

Melloras continuas nas externalizaciéns dos servizos de mantemento, seguridade,
Reto limpeza e dos subministros da Cidade da Cultura, primando a racionalidade e eficiencia
do gasto, asi como os criterios medioambientais.
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Plans de
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urbanizacién, contorna 3 5 5
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ANEXO Il: Cadro resumo de indicadores

VA:EOR_" _—WQZO'R_'_VKL'GR_
VALOR DE ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
OBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028
Numero de Exposiciéns ou mostras nos que a arte dixital sexa a protagonista principal 3 3 5 6
Nimero de exposiciéns ou mostras anuais de posta en valor de creadores galegos: “Proxecto Olldndonos” 2 2 3 3
Obxectivo operativo 0.0.1.1. NUmero de asistentes a exposiciéns anuais 220.000 230.000 240.000 240.000
Nomero de asistentes 4 programacién cultural musical e escénica. 53.000 55.000 70.000 75.000
Nimero de beneficiarios/as de residencias artisticas. 25 25 30 40
Numero de participantes en eventos de cardcter familiar 25.000 26.000 26.000 30.000
Obxectivo operativo 0.0.1.2. |Nimero de participantes en actividades relaclonadas co deporte/lecer en espazos exteriores 1.100 1.100 1.200 1.500
Obxectivo operativo 0.0.1.3. |Nimero de membros do Club Gaids 3.500 3.500 4.000 4.500
incremento ias iImportes recibidos ONETanos Ou en especie), en concepto racions
Obxectivo operativo 0.0.2.1. empresariais, patrocinios ou mecenado (sen contar Fondo Gaids) 0% 5% 8% 10%
Obxectivo operativo 0.0.22. |Ny de ou eventos cul producidos ou copr dende o Galés e exhibidos féra. 10 1 12 14
Obxectivo operativo 0.0.2.3. |Numero de entidades internacionais coas que se traballa 15 15 18 20
Obxectivo opeartivo 0.0.3.1. NUmero de eve.ntos prog dos (debate e. 10 10 10 12
Numero de actividades educativas/pedagéxicas 30 30 40 50
Obxectivo operativo 0.0.3.2. N° de actividades orientadas ao emprendemento e consolidacién empresarial 10 10 15 15
Accidns espedificas sobre economla social na CdC 5 5 8 10
Obxectivo operativo 0.0.3.3. |Porcentaxe de funcionamento de salas para goce do publico en xeral 0% 0% 80% 100%
N° de acciéns espedificas de eliminacién de barreiras 2 2 3 5
Obxectivo operativo 0.0.4.1. |N° de asistentes a visitas arquitectdnicas e contorna 3.500 4.000 5.500 6.000
N° de accléns para a inclusividade cultural 20 25 30 30
NUmero de visitantes (exposiciéns intermnas, eventos e usuarios ZV) 270.000 282,000 307.000 320.000
Numero de autorizaciéns intemas (Xunta) de espazos para congresos, xomadas e convenciéns. 357 375 390 400
Obxective Operativel0.0A4Z Numero de autorizaciéns externas de espazos para congresos, xormadas e convendiéns. 298 325 340 375
Usuarios/as BBDD para recibir informacién 20.700 21.000 23,000 25.000
N° seguedores en redes sociais 121.000 124,000 128.000 130.000
Accesos péxina web cidadedacultura.gal 529.000 535.000 550.000 580.000
[ OBXECTIVOS E [ VALOR
TRANSVERSAIS E DE VALOR DE ESTANDAR | ESTANDAR | ESTANDAR
XESTION INDICADOR PARTIDA 2026 2027 2028
Cumprir os prazos estipulados por facenda para a elaboracién dos orzamentos 100% 100% 100% 100%
Accibn 5.1 % obrigas fiscais presentadas en prazo a AEAT 100% 100% 100% 100%
% cumprimento dos prazos estipulados pola Intervencién Xeral para a presetnacién de contas anuais 100% 100% 100% 100%
Accién 5.2, Instrumentos de ordenacién, formacién e organizacién de persoal consensuados 2 2 2 2
Accidn 5.3. Racionalizacién na contratacién (n° de licitaciéns procedentes de expedientes menores) 2 2 2 2
Actuaciéns de eficiencias enerxéticas realizadas = S 5 5
ArdonEA Plans de melloras/mantemento na urbanizacién, contorna verde e edificacién executados 3 3 5 5
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CVE: xoGHrlbZQs37. ﬁltps://seggxuma.gal/cve

E E As copias en papel deste documento tefien condicion de




As copias en papel deste documento tefien cond
copia e seran verificables a través deste codigo.

ElZRIE

CVE: xoGHrlbZQs37  https://sede.xunta.gal/cve

0‘%”4- X U

R DE

NTA
GALICIA

ANEXO IlI: Ficha descritiva do indicador

DPBXECTIVO OPERATIVO INDICADOR FORMULA DE CALCULO PERIODICIDADE MEDIDA FONTE INFORMACION | RESPONSABLE
Numers areonnlzea s Comtar Ancal Nmes ezeass |Smimia Asoen Cutnvnal  [Dmcra AC
Nemers P33 envaler Galegoz: Prox. Otlsndenc”  |Contar o cread G M Mo Emims At Cimnatl |Oeesra AC
Svo operative 0,011, Nimero Cr Jotolentys 3 eT0z0oNs A0S Conzar azmemmes (Masea 0 O Inf) Memzual M\v—m:::m:: Etizuos Acn Gl [Dimesn AC
[NUmare co esine. Cemmar 3otormes evermoz muzlezzany | Manzual AcnCazrnil (D AC
v Comar benefioanoz/as PEGA Anal [NGmrers denefioanes |Soivad Acxdn Gl [Diten AC
e Commar azizoarmes eversos “milarez. Manzual [NUrmers asztsamas |Ecvxeisic Acsidn Cumnl |Dimesn AC
erative 0.0.12. 1232 €0 COPCLH/Iacer #N @Z5T=3 eITencmes. Contar azszeames evermos Ldico/capers. |Amal Numer everz:. |Eanines Acodn Cuzursl |Dmesra AC
Obxective operativo 0.0.13. |Nimaro ce membroz doClus Gawz. Comar memzroz Club Gasz Ancal [Numers membres | Oecamanencs Narkeons  |Dimcors Xerwize
THSDIS0Z CT10ne LIS O o=
Obzective operative 0.021 [Caleala van3osn ano amencr iconsa 725) | Aneal % rcemarss CormsAnuarz Funcasa:  |Owecom Xererze
mmmlmamwmmmmwwmmaﬁmx-mmm Cormar procusen: oturrsonencys | Anaat Nemers orodoocns | Ssewzienes Assién Gl |Qiecesrs AC
Obasctive eperativo 0.02.3. |Nmammm:m:mh Conar e=2aCe: memaooans | Ancat [NEmeendcades  |Stationm Acoén Gt |Dmecsen AC
Obects - Comar everms e dsbze Amaat NG e T
i o Comrsminz aicon: Anaal Numero aovidase: |Seatizic Acode Cutnnal Ol AC
[N~ [ Comar nimaro de acovidscez | Ancal. NUmers 3ivicades . |Cosrradon GV [Dircora Xererze
D Corear acoérm sotre economi zooal  [amaat ogar Sirecars Xerwese
Chuxective operativo 0.033. Arvez Dorzarz para 5oce 00 pitlico xeral|Clladar corcentae uw=0 de 23taz Anaal [fidevmdenntaz  |QacczCfions Tk i
Comar a256n2 ecenaes conoweas Ancal Nimerscadcosnz  |93%ecOfiam Tasao
Obxactivo operativo 0.041. Comar 3steres 3 vistaz arut/pasmx, |Venzust Azt |Omcal
[N [Cormarazyooenz prooamazazporal  fAmual Numeraceacoze  |Emmisc AcenCunl [Dessn AC
1 ™ Corzar numero de viotanzes (non tra2al) | Menmuat * |Nmsmviommaz  [Suicio Acsen Gl [DinsnAC
coogress, N v Direcaea Xorerze
0 0042 Nimero de g [Nimers sctemDotnz ecemaz | Arcal [ Qireczara Xererae
Ususrozsaz B30D £an rectirimormacza Ancat [Qirecra Xarerze
K" Zaguedore: en redes 2003 NemarD Zaguecares enrecez 22030 Amast Zaguw [Streczona Xecerze
[ ~cowsss paxry web cadeaautoun gat [Nimera Ze acoesos 3 wabisez mabil Ancal Numen acoezen Separamenco Nadkating | Directars Xererme
TRANSVERSAIS E DE 2 5 UNIDADE DE ;
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[ Nl ¢ Amasl loerosreane B0z Oirves Ex-Firarcia | Dimeer E2in.
Azién 52 ; N irrers Scondo: necoaiado: Daleg Peroal Anal mimero de 3crdes | Duves Oawes SFiasoiia | Oleazer Ex-Fin
Accién 53. [Raoenstmason di orratasin (n” ¢e Uotaoim procsdentes de excedsces menoms) [Contar exedientes Uotades Amaal 2imer opediermes |00z DieccEcviminonz | Direczar ExFin
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ANEXO IV: Distribucién dos recursos econémicos por

obxectivos

Desagregacion dos recursos econémicos por obxectivo operativo e por
capitulos de gasto.

Por cada Obxectivo estratéxico efectliase unha tdboa. Inda que no modelo de
tdboa que se mostra a continuacién a modo de exemplo se incliien todos os
posibles capitulos de gasto en cada accién, so se incluirdn en cada accién
aqueles que tefian contido econdémico.

OBXECTIVO OPERATIVO CAPITULO DE GASTO 2026 2027 2028
1.- Persoal 414.481,59 € 414.481,59 € 414.481,59 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 2.084.498,68 € | 2.118.880,53 € 2.214.846,95 €
Obxectivo operativo 0.0.1.1. |3.- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes. 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 €
6.- Investimentos reais. 1.674.000,00 € 638.000,00 € 138.000,00 €
Subtotal Obxectivo Operativo 0.0.1.1.] 4.220.980,26€ | 3.219362,11€ | 2.815328,53 €
1.- Persoal 44.315,40 € 44.315,40 € 4431540 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 41.945,59 € 42.453,96 € 42.977,58 €
Obxectivo operativo 0.0.12. |3.- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Operativo 0.0.1.2. 86.260,99 € 86.769,36 € 87.292,97 €
1.- Persoal 1.805,24 € 1.805,24 € 1.805,24 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 10.000,00 € 20.300,00 € 15.609,00 €
Obxectivo operativo 0.0.1.3. |3.- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Operativo 0.0.1.3. 11.805,24 € 22.105,24 € 17.414,24 €
SUBTOTAL OBXECTIVO ESTRATEXICO 1 4319.046,49 € | 3.328236,71€ 2.920.035,75€
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OBXECTIVO OPERATIVO CAPITULO DE GASTO 2026 2027 2028
1.- Persoal 31.22691 € 31.226,91€ 31.226,91 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 27.000,00 € 17.060,00 € 22.121,80 €
Obxectivo operativo 0.0.2.1. |3 - Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Operativo 0.0.2.1. 58.226,91 € 48.286,91 € 53.348,71€
1.- Persoal 39.707,1M € 39.707,11 € 39.707,11 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 75.502,06 € 91.417,12 € 92.359,64 €
Obxectivo operativo 0.0.2.2. |3 - Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.~ Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Operativo 0.022.f 11520917 € 13112423 € 132.066,75 €
1.- Persoal 23.863,92 € 23.863,92€ 23.863,92€
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 771.798,84 € 771.152,81€ 240.000,00 €
Obxectivo operativo 0.0.2.3. |3 - Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Operativo 0.0.2.3.| 795.662,77 € 795.016,73 € 263.863,92 €
SUBTOTAL OBXECTIVO ESTRATEXICO 2 969.098,85€ 974.427,88 € 449.279,.38 €
OBXECTIVO OPERATIVO CAPITULO DE GASTO 2026 2027 2028
1.- Persoal 85.577,96 € 85.577,96 € 85.577,96 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 22.724,00 € 37.955,72 € 43.194,39 €
Obxectivo operativo 0.0.3.1. |3_- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Operativo 0.0.3.1. 108.301,96 € 123.533,68 € 128.772,35 €
1.- Persoal 47.189,41 € 47.189,41€ 47.189,41€
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 88.725,20 € 77.036,96 € 86.388,07 €
Obxectivo operativo 0.0.3.2. |3 .- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Operativo 0.032.|  135.914,61€ 124.22637 € 133.577,48 €
1.- Persoal 77.074,41€ 77.074,41€ 77.074,41€
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 86.298,11€ | 1.050.000,00€ | 1.308.000,00 €
Obxectivo operativo 0.0.3.3. |3 .- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais. 1.239.000,00 €
Subtotal Obxectivo Operativo 0.0.3.3.| 1.402.372,52€ | 1.127.074,41€| 1.385.074,41€
SUBTOTAL OBXECTIVO ESTRATEXICO 3 1.646.589,09 € | 1.374.83445€ | 1.647.424,24€
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OBXECTIVO OPERATIVO CAPITULO DE GASTO 2026 2027 2028
1.- Persoal 135.606,96 € 135.606,96 € 135.606,96 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 80.000,00 € 136.200,00 € 137.000,00 €
Obxectivo operativo 0.0.4.1. |3.- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais. 145.000,00 € | 1.107.000,00 € | 1.500.000,00 €
Subtotal Obxectivo Operativo 0.0.4.1.] 360,606,965 € 1378.806,96 € | 1.772.606,96 €
1.- Persoal 69.401,13 € 69.401,13 € 69.401,13 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 2.983.864,00 € | 1.847.874,00€ | 1.903.310,22 €
Obxectivo operativo 0.0.4.2. |3 - Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Operativo 0.0.42.| 3.05326513€ | 1.917.27513 € 1.972.711,35 €
SUBTOTAL OBXECTIVO ESTRATEXICO 4 3.413.872,09 € | 3296.082,09 € 3.745318,31€
OBXECTIVO ;
TRANSVERSAL CAPITULO DE GASTO 2026 2027 2028
1.- Persoal 218.607,59 € 218.607,59 € 218.607,59 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 43.860,00 € 45.175,80 € 46.531,07 €
LA.51 3.- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Trasversal 5.1. 262.467,59 € 263.783,39 € 265.138,66 €
1.- Persoal 27.196,52 € 27.196,52 € 27.196,52 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos.
LA.5.2. 3.- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Trasversal 5.2. 27.196,52 € 27.196,52 € 27.196,52 €
1.- Persoal 215.236,02 € 215.236,02 € 215.236,02 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
LA.53. 3.- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais.
Subtotal Obxectivo Transversal 5.3. 221.236,02 € 221.236,02 € 221.236,02 €
1.- Persoal 166.403,84 € 166.403,84 € 166.403,84 €
2.- Gastos correntes en bens e servizos. 3.514.889,00€ | 3.437.758,10 € | 3.540.890,84 €
LA.5.4. 3.- Gastos financeiros.
4.- Transferencias correntes.
6.- Investimentos reais. 412.000,00 € 450.000,00 €
Subtotal Obxectivo Transversal 5.4.| 4.093.292,84€ | 4.054.161 94 €| 3.707.294,68 €
SUBTOTAL OBXECTIVO TRANSVERSAL 4.604.192,96 € | 4.566.377,86 € | 4.220.865,88 €
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